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I. REZUMAT EXECUTIV

Despre procesul de planificare

Orice comunitate urband moderna trebuie sd asimileze si sd promoveze o viziune strategicd in ceea
ce priveste dezvoltarea sa viitoare. Lipsa unei asemenea viziuni duce la o activitate administrativa
haotica, in cadrul careia se pot rata oportunitati §i se consuma irational resurse pretioase. Experienta
internationald a aratat cad proiectele si programele operationale functioneazd cel mai bine atunci
cind fac parte dintr-un cadru coerent si cand existd o coordonare la nivel strategic.

Procesul de planificare strategicd (PPS) a vizat definirea reperelor strategice de dezvoltare a
comunitatii pe o perioadd de 5-7 ani. Etapele metodologice principale ale PPS au fost urméatoarele:
realizarea unei analize preliminare, stabilirea viziunii asupra dezvoltdrii strategice a comunitatii,
analiza sectoriald a domeniilor strategice principale si articularea documentului strategic.
Principiile care au stat la baza PPS au fost asigurarea validitatii stiintifice, implicarea comunitatii,
transparenta, obiectivitatea, coerenta si continuitatea demersului.

Pentru a da roade, insd, planificarea strategica trebuie insotitd de promovarea, la nivelul

administratiei publice, a unui management strategic integrat, la toate nivelurile, capabil sa identifice
si s speculeze oportunitatile aparute in beneficiul comunitatii.

Profilul strategic al municipiului Cluj-Napoca.

Orice comunitate urband detine caracteristici specifice care o diferentiaza de alte comunitati
similare. PPS trebuie structurat in functie de aceste caracteristici. Intrebarile cele mai importante
sunt ce diferentiaza Cluj-Napoca de alte orase asemanatoare din Romania si din regiune (Europa
Centrala si de Est)? Care sunt elementele strategice pozitive §i negative care pot fi identificate la
nivelul municipiului nostru?

PPS s-a raportat la mediul existent — in urma unei analize strategice efectuate orizontal, vertical si
transversal asupra documentelor strategice sectoriale precum si corelarea rezultatelor acestei
analize cu date statistice, sondaje de opinie si alte analize. In urma acestora a fost creionat un profil
strategic al orasului (Intelegdnd prin aceasta totalitatea trasaturilor locale ce sunt susceptibile a
afecta - pozitiv sau negativ - determinant si pe termen lung dezvoltarea municipiului Cluj-Napoca).

In urma analizelor si celor 13 dezbateri organizate a fost creionati o viziune de dezvoltare a
municipiului pornind de la urmatoarele elemente: importanta regionald a municipiului, afirmarea
orasului ca centru de inovatie si oportunitati, importanta contructiei unei comunitati primitoare, a
unui mediu local placut pentru locuitori si pentru vizitatori (cresterea calitatii vietii), afirmarea
Clujului ca si comunitate universitard si financiar-economicd, importanta crescutd ce trebuie
acordata turismului, necesitatea structurdrii unei administratii locale eficiente, eficace, transparente
si responsive la nevoile comunitatii, importanta activismului la nivelul cetatenilor, ca factor de
stimulare a dezvoltarii comunitare i, in fine, dezvoltarea unui mediu de afaceri bazat pe
antreprenoriat, dinamism §i implicare in viata comunitatii.

Viziunea propusa pentru municipiu este: Cluj-Napoca va fi un centru regional al inovatiei si
oportunitatilor, o destinatie turistica atractiva, un loc placut in care sa traiesti, sa muncesti §i sa
studiezi; un oras cu autoritati locale responsabile §i deschise, cu cetateni activi §i o comunitate de
afaceri dinamica si implicata.




Aceasta viziune a rezultat In urma unor intdlniri organizate si facilitate de Primaria Municipiului
Cluj-Napoca cu NDI (National Democratic Institute) din Statele Unite ale Americii, reprezentati ai
ONGe-urilor si ai unor institutii de stat i private din orasul nostru.

Analiza documentelor strategice si a datelor statistice a identificat urmatoarele caracteristici
strategice ale municipiului Cluj-Napoca:

Caracteristicile pozitive identificate au fost: existenta unui potential deosebit In domeniul
invatamintului universitar, existenta unui potential economic, existenta unui potential crescut in
domeniul medical, existenta unui potential administrativ, existenta unui potential turistic, existenta
unui potential asociativ, existenta unui potential deosebit in ceea ce priveste inovatia, creativitatea
si multiculturalismul. In sintezi putem considera ci analiza profilului stregic la nivelul
caracteristicilor “pozitive” aratd atuuri importante ale comunitdtii clujene. Toate acestea ofera
Clujului posibilitatea de a deveni un pol de integrare europeana si internationala la un nivel pe care
nici o altd comunitate urbana din regiune nu 1l are.

Caracteristicile negative identificate au inclus: constrangeri datorate pozitiondrii geografice,
deficiente in racordarea la cdi majore de transport, insuficienta coordonare intre actorii din
comunitate, dificultati legate de gestionarea eficienta a resurselor locale, slaba calitate a serviciilor,
migratia fortei de muncd; probleme legate de resursele umane, accesul limitat la informatie si
servicii, slaba reprezentare si promovare a intereselor orasului la nivel national §i international,
slaba valorizare a potentialului multicultural.

In urma procesului s-au desprins urmatoarele concluzii care au stat la baza creionarii acestui
document strategic:

= Dezvoltarea orasului nu reprezintd doar o problema a autoritatilor locale ci tine de vointa si
capacitatea comunitdtii de a defini obiective strategice si de a le transpune in programe
operationale.

= Cluj-Napoca se confruntad cu probleme specifice unui orag in plind dezvoltare. Comunitatea
locald trebuie sd-si asume aceastd pozitionare si sa o foloseasca in interesul dezvoltarii
locale.

* Cluyj-Napoca se afla mult deasupra altor comunitdti similare datoritd resurselor de
inteligenta, mobilizare si antreprenoriat disponibile. Valorificarea la standarde de eficienta
ridicatd a acestor resurse poate duce la dezvoltarea unui profil creativ si inovativ unic in
regiune.

= Cluj-Napoca detine un profil strategic deosebit de puternic in ceea ce priveste dezvoltarea
serviciilor (un “oras de servicii”).

= Cluj-Napoca trebuie sa isi asume cu adevarat rolul regional pe care il clameaza. Discursul
“centrului regional” trebuie dublat de o actiune strategica rationala, capabilad sa speculeze
domeniile in care Clujul detine cu adevarat avantaje strategice in comparatie cu alti
competitori (universitati, servicii, turism, servicii administrative, servicii medicale etc)

= Cluyj-Napoca detine un potential deosebit in ceea ce priveste dezvoltarea unor activitati
economice (sau de altd naturd) ce se bazeaza pe o resursd umana de inaltd calificare
(precum IT, servicii bancare etc).

= Cluj-Napoca detine un potential ridicat de crestere a calitatii democratiei locale (bazat pe
nivelul ridicat de educatie al cetatenilor, gradul ridicat de asociativitate si antreprenoriat)

= Cresterea calitatii vietii In comunitatea clujeand este un obiectiv strategic indispensabil
dezvoltarii viitoare a orasului

= Existenta unei administratii publice performante este esentiald pentru dezvoltarea strategica
a orasului




= Succesul strategiei la nivel tactic si operational depinde de capacitatea comunitatii de a
forma grupuri comune de lucru (administratie - grupuri interesate) care sa implementeze
programele structurate la nivel strategic, sa le monitorizeze, evalueze si corecteze in timp.

Principalele directii strategice.

Domeniul: Directii strategice:
Dezvoltarea si Crearea unui mediu economic competitiv si atractiv investitiilor
competitivitatea autohtone si straine; gestionarea eficientd a dezvoltarii economice

economica, inclusiv
dezvoltarea turismului

locale; promovarea urmatoarelor forme de turism: turismul de
afaceri, cultural, universitar, medical, religios, turismul de
evenimente, turismul de agrement de scurtd duratd — turismul de
week-end etc.

Dezvoltarea urbana
(amenajarea teritoriului,
urbanism, infrastructura,
mediu)

Racordarea municipiului Cluj-Napoca la cai majore de transport;
Modernizarea infrastructurii edilitare; Valorificarea potentialului
turistic al centrului istoric; Prezervarea zonelor verzi existente si
amenajarea de noi zone verzi; Crearea unei zone metropolitane;
Orientarea municipiului  Cluj-Napoca spre un sistem de
management integrat al deseurilor; Reglementarea regimului
constructiilor si adoptarea unui PUG bazat pe nevoile de dezvoltare ale
municipiului; Stabilirea unei strategii integrate in domeniul dezvoltarii
urbane.

Dezvoltarea resurselor
umane

Armonizarea diverselor masuri tactice §i operationale luate de
diferitii factori care lucreaza cu si in acest domeniu; Creearea unui
cadru 1n care partile implicate si interesate (unitatile de invatamant,
administratia locald, comunitatea de afaceri si societatea civila) sa
isi poatda coordona eforturile i satisface mutual interesele;
Imbunatatirea comunicarii, a circulatiei informatiei intre si printre
actorii comunitdtii clujene avand drept factor cheie administratia
locald; Sporirea atractivitatii Clujului ca piatd de munca; Profilarea
formarii si pregatirii profesionale a resursei umane pe necesitatile
locale.

Dezvoltare comunitara
(include politicile legate de
tineret, sport, cultura, servicii
sociale, sanatate si asistenta
medicald si organizatii
neguvernamentale-nonprofit)

1. Politici comunitare pentru tineret: Cresterea accesului la
informatie; Sporirea participarii civice; Dezvoltarea activitatilor cu
caracter educational non-formal; Incurajarea initiativelor cu
caracter antreprenorial in randul tinerilor; Includerea de sectiuni
dedicate tinerilor in strategiile sectoriale

2. Politici comunitare pentru sport: Dezvoltarea sportului pentru
toti; Dezvoltarea activitdtilor de educatie fizicd scolard si
universitara; Sustinerea sportului de performantd; Dezvoltarea
bazei materiale / de agrement— sportive;

3. Politici comunitare in domeniul culturii: Crearea unor spatii
adecvate pentru activitatea institutiilor §i organizatiilor culturale;
Cresterea dinamicii vietii culturale clujene: cresterea calitdtii ofertei
culturale si a cererii produsului cultural; Cresterea gradului de
sustenabilitate a institutiilor culturale; Punerea accentului pe
dezvoltarea parteneriatului intre operatorii culturali, mediul de




afaceri, mediul academic si administratia publica locald; Crearea
unor politici comunitare in domeniul cultural;

4. Serviciile sociale: Crearea unui continuum de servicii locale
individualizate, centrate pe nevoile clientilor; dezvoltarea
capacitatii institutionale a Directiei de Asistentd Sociala;
Dezvoltarea comunicdrii inter-institutionale si cu structurile
societdtii civile.

5. Politici comunitare in domeniul sanatatii si asistentei
medicale: Crearea unei structuri suprainstitutionale, a unei echipe
interdisciplinare, la nivelul judetului/municipiului; Activitate de
lobby in ceea ce priveste dezvoltarea unui sistem informatic
integrat al tuturor structurilor mentionate; Sustinerea politicilor care
urmdresc acordarea autonomiei financiare a institutiilor abilitate n
domeniul sanatatii; Efectuarea unei analize comprehensive a starii
de sanatate a populatiei din municipiu si stabilirea prioritatilor si a
obiectivelor; Dezvoltarea de proiecte si parteneriate iIn domeniul
profilaxiei si cresterea gradului de constientizare a populatiei cu
privire la riscul aparitiei bolilor transmisibile §i cronice;
Dezvoltarea de proiecte si parteneriate in domeniul planificarii
familiale §i a sdnatatii reproducerii;

6. Politici comunitare in domeniul organizatiilor non-
guvernamentale, non-profit: Dezvoltarea capacitatii
intrasectoriale a mediului nonprofit din Cluj-Napoca; Dezvoltarea
relatiilor intersectoriale intre mediul neguvernamental, nonprofit,
respectiv sectorul de afaceri si cel al administratiei publice;
Imbunatatirea capacitatii ONG-lor locale de a atrage si de a
gestiona eficient resursele locale pe baza nevoilor locale;

7. Politici comunitare in domeniul multiculturalismului:
Definirea unei identitati multiculturale a orasului si promovarea
acesteia prin intermediul tuturor canalelor de comunicare;
incurajarea i promovarea parteneriatelor intre institutiile publice,
private, organizatii non-guvernamentale in diferite domenii de
activitate: educatie, culturd, turism etc.; Organizarea de evenimente
cu caracter multicultural, elaborarea in acest scop a unei agende pe
termen scurt si mediu; Valorificarea potentialului multicultural al
orasului pentru a incuraja turismul cultural, Constientizarea
problematicii roma ca o componentd a potentialului multicultural al
orasului.

Evaluarea implementarii si actualizarea strategiei

Proiectul de planificare strategici a municipiului Cluj-Napoca trebuie sd ia in considerare
necesitatea unui proces de evaluare coerent a programelor si rezultatelor vizate. Evaluarea trebuie
sd se bazeze pe elemente structurale serioase si sa fie realizatd de grupuri specializate pe domenii
de interes. Efortul de evaluare trebuie sa tind seama de caracteristicile comunitatii clujene si sa aiba
un caracter permanent (care sa includa si monitorizare nu doar evaludri finale). Evaluarea va fi
realizatd periodic de catre echipe mixte (formate din functionari ai Primariei, reprezentanti ai
institutiilor statului i ai grupurilor interesate din comunitate) menite sd evalueze masura in care
existd progres in termeni de implementare a strategiei dar si sd se asigure ca strategia ramane
relevanta pentru nevoile si prioritatile locale.




II. ASPECTE METODOLOGICE ALE PROIECTULUI DE PLANIFICARE

Orice comunitate urband moderna trebuie sd asimileze si sd promoveze o viziune strategica in ceea
ce priveste dezvoltarea sa viitoare. Lipsa unei asemenea viziuni duce la o activitate administrativa
haotica, in cadrul céreia se pot rata oportunitdti si se consuma irational resurse pretioase. Proiectele
si programele operationale functioneaza cel mai bine atunci cind fac parte dintr-un cadru coerent si
cand exista o coordonare la nivel strategic.

Planificarea strategicd trebuie insotitd de promovarea, la nivelul administratiei publice, a unui
management strategic integrat, la toate nivelurile, capabil sa identifice §i sa speculeze oportunitatile
aparute in beneficiul comunitétii.

Proiectul de planificare strategicd (PPS) la nivelul municipiului Cluj-Napoca reprezintd un demers
ambitios si dificil, dar extrem de necesar. El este construit pe o metodologie riguroasa, bazata pe
experienta internationald si intentioneaza sa reuneascd eforturile tuturor persoanelor si
organizatiilor interesate, urmarind atat o finalitate manageriala cat si una de implicare a comunitatii
in luarea marilor decizii care o privesc.

PPS vizeaza definirea reperelor strategice de dezvoltare a comunitatii pe o perioada de 5-7 ani.
Etapele metodologice principale ale PPS sunt urmatoarele:

1. Realizarea analizei preliminare. Planificarea strategicd presupune o analizd preliminard a
caracteristicilor comunitatii vizate. Aceastd analiza cuprinde elemente diverse:
e clemente de istorie a comunitatii;
= analiza de mediu (fisa de localitate, elemente socio-economice, elemente de infrastructura
etc);
= analiza cadrului strategic la nivel national, regional si judetean).

Principala misiune a analizei preliminare se refera la structurarea mediului in care se plaseaza
comunitatea si la identificarea capacitatilor reale detinute de aceasta.

2. Stabilirea viziunii asupra dezvoltirii strategice a comunitatii. Pasul al doilea se refera la
stabilirea unei viziuni asupra dezvoltarii strategice a municipiului Cluj-Napoca. Aceastd viziune
trebuie sa tind seama de elementele principale ale analizei preliminare.

3. Analiza sectoriali a domeniilor strategice principale. Aceastd analiza se realizeaza pe 5
domenii. In cadrul fiecirui domeniu au fost elaborate sinteze de lucru pe baza cdrora au fost
organizate dezbateri publice. Domenii strategice principale:

= Dezvoltare si competitivitate economica;

= Dezvoltare urbana si infrastructura (urbanism, transport, zond metropolitana, mediu etc);

= Dezvoltarea resurselor umane (educatie, pregétire continud, relatia cu universitatile etc);

= Dezvoltare comunitara (culturd, tineret, sport, turism, ong-uri, social, sanatate).

S-au stabilit 13 grupuri de lucru. Fiecare grup de lucru a elaborat o sintezd pe baza unei
metodologii comune, care a permis ulterior structurarea documentului final. Metodologia
presupune urmatoarele elemente principale:

» Analiza SWOT (puncte slabe, puncte tari, oportunitati, amenintari);




= Identificarea problemelor strategice pe baza analizei SWOT;
= FElaborarea de strategii sectoriale care sa raspunda problemelor strategice identificate;
* Modalitati de evaluare a rezultatelor pe termen mediu si lung.

Toate sintezele de lucru au fost supuse dezbaterii publice, la care au fost invitate sa ia parte toate
partile interesate. Sintezele au fost modificate pe baza acestor dezbateri publice, pentru ca ele
trebuie sa reflecte realitatea si sa reprezinte dorintele si interesele comunitatii.

4. Articularea documentului strategic. Acest document strategic principal a fost elaborat in urma
definirii strategiilor sectoriale bazate pe sintezele de lucru si dezbaterile publice. Acesta este
necesar sd fie analizat de Consiliul Local, de partidele politice si de societatea civila din Cluj-
Napoca, forma lui finalda putdnd fi asumatd ca document de planificare strategica pentru
comunitate.
Principii de baza in elaborarea proiectului de planificare strategica a municipiului Cluj-Napoca:
= Validitate stiintificd (procesul trebuie sa respecte cerintele tehnice ale planificarii
strategice);
* Implicarea comunitatii (procesul trebuie sa fie deschis tuturor celor interesati din
comunitate);
= Transparentd si obiectivitate (procesul trebuie sa fie transparent si sa reflecte interesele
comunitatii ca intreg);
= Coerentd si continuitate (constructia documentului de planificare nu inseamna finalizarea
procesului strategic; acest document trebuie sa ramana deschis ideilor si completarilor
viitoare).




III. ASPECTE INTRODUCTIVE

1. Clujul istoric. Cluj-Napoca, Kolozsvar, Klausenburg, Claudiopolis este municipiul resedintd de
judet, precum si capitala istoricd a Transilvaniei. Oras cu o vechime considerabila, este mentionat
in documente pentru prima data de geograful grec Claudius Ptolemeu inca din perioada preromana,
iar prima atestare documentara dateaza din anul 124 A.D.

Au existat cateva momente de referinta din istoria Clujului care au marcat evolutia urband a acestei
asezari transilvane ajunsd astazi la statutul de capitald culturala, academica, medicald si financiar-
economicd a Transilvaniei. Acest statut continua de fapt rolurile si pozitiile cheie ocupate de Cluj in
decursul timpului. Acordarea statutului de oras liber la 1405 de catre impératul romano-german
Sigismund de Luxemburg vine dupa ce regele Carol Robert semneaza la 09 august 1317 actul prin
Clujul devine oras. Aceste masuri ale regilor Ungariei subliniaza rolul de centru comercial si
mestesugaresc pe care orasul Cluj l-a avut in Transilvania. Matei Corvin, rege al Ungariei (1458-
1495) a continuat acordarea de privilegii in vederea dezvoltarii economice a orasului. Lista celor
care au fost protectori sau a celor care au sustinut dezvoltarea Clujului include multe nume din
familiile nobiliare transilvane (nobili, principi, oameni de culturd), toti acesti potectori si sustindtori
ai Clujului creand conditii favorabile care au condus la dezvoltare orasului in plan economic si
cultural.

2. Clujul economic. Dupa cum aratd indicatorii statistico-economici, municipiul Cluj-Napoca are
unul dintre cele mai dinamice sectoare economice din Romania, fiind al doilea oras al tarii ca
potential de polarizare.

Dinamizarea vietii economice inregistratd in ultimii ani, are la baza o serie de premise care conferd
durabilitate proceselor de dezvoltare economica. Elementele cu valoare strategica identificate in
cadrul procesului de planificare strategica sunt:

= capitalul intelectual de exceptie - rezultat al traditiei academice si al transferului de mentalitate,
rezultat al interactiunii cu structurile Uniunii Europene;

= posibilititile de inovare ridicatd - furnizate de universitatile si institutele de cercetare clujene
prin activitatile de cercetare-dezvoltare pe care le desfasoara;

e buna reprezentare a sectorului serviciilor cu valoare adaugata ridicata;

= accesul la informatie si tehnologii informatice - prin sectoarele de IT si cele de ramuri cu

tehnologie Tnalta (sectorul IT este unul reprezentativ pentru economia clujeana).

Elementele strategice amintite conferd un nivel ridicat de competitivitate economiei clujene. Datele
statistice aratd cresteri ale economiei locale, scaderi ale somajului (sub 1% in 2006), tertializarea
economiei, cresterea nivelului de investitii strdine in economia locald, balantd comerciala pozitiva
la nivel de municipiu, nivelul veniturilor salariale peste media nationala etc.

3. Clujul financiar, bancar si al investitiilor. in Cluj-Napoca, al doilea mare centru financiar-
bancar al tarii, dupa municipiul Bucuresti (sediul central al unor banci comerciale private cum este
Banca Transilvania), existd 49 sucursale ale bancilor centrale, 11 filiale ale principalelor banci din
Romania si 33 cooperative de credit. Aldturi de sectorul bancar regasim societati de valori
mobiliare puternice care promoveaza interesele locale in plan national prin Bursa de Valori
Bucuresti. Peisajul financiar-bancar este complet dacd mai amintim societatile de asigurare-
reasigurare cu sediul central Tn municipiul Cluj-Napoca precum si sucursale ale tuturor celorlalte
societati de asigurari si fonduri de investitii din Romania.




4. Cluj-Napoca — oras in continua dezvoltare. Analizele realizate in cadrul procesului de
planificare strategica au scos in evidentd faptul ca existd numeroase domenii Tn care municipiul
Cluj-Napoca are o serie de avantaje competitive, comparativ cu restul tarii. Aceste domenii de
activitate sunt: invatamantul, activitatile financiar bancare si de asigurdri, constructiile, sdnatatea si
asistenta sociald, transportul si comunicatiile, comertul, industria ugoara, administratia publica.

Cresterea numarului de agenti economici nou infiintati, care solicitd incadrare de personal calificat
precum si posibilitatea de a dezvolta afaceri pe cont propriu, oferd oportunitati pentru persoanele
disponibilizate (10.283 agenti economici la finele lui 2003 iar la 01.09.2005 15.269 agenti
economici si persoane fizice autorizate care incadreaza personal). In Cluj-Napoca, rata somajului
este mult sub media nationala, iar evolutia acesteia este in continua scadere.

Tertializarea economiei locale este un alt argument pentru ceea ce inseamnd cresterea
tertiar — fiind de aprox. 40%. Sunt bine dezvoltate serviciile de transport de marfuri si persoane —
aerian, rutier i feroviar, retelele de televiziune prin cablu, serviciile de consultantd, serviciile
hoteliere etc.

Pe piata imobiliara, in perioada 2000 - 2005, constructia de locuinte a avut o tendintd ascendenta,
cu precadere in anii 2004 si 2005 cand s-au finalizat 982 si, respectiv 963 de locuinte (vezi tabelul
de mai jos).

Anul 2001 2002 | 2003 |2004 |2005

Numarul apartamentelor construite si terminate | 258 329 684 982 963

In Cluj-Napoca piata imobiliard este foarte dezvoltatd si atractivd, Clujul prezentind un interes
deosebit din punct de vedere economic §i universitar ca cel mai mare oras din judet si regiune.
Aparitia unui numar tot mai mare de firme §i investitori pe piata economica clujeana a dus la
madrirea numarului de tranzactii imobiliare, stimuland totodata migratia fortei de munca spre Clu;.

In ultimii 2 ani s-a remarcat in special o crestere a tranzactiilor cu terenuri, ca urmare a cererii tot
mai mari de a construi cladiri de tip industrial (hale), care sa asigure un confort sporit si dotari
deosebite comparativ cu vechile cladiri, sau cladiri de tip comercial, administrativ (birouri) care in
prezent sunt la mare cautare. Odata cu dezvoltarea orasului, tot mai multe firme din alte zone ale
tarii sau din afara tarii sunt interesate de astfel de constructii.

iIn termeni de dezvoltare urbana, municipiul este strabatut de 662 km de strazi, din care 443 km
sunt echipati cu facilitditi moderne (structurd stradald, echipamente pentru servicii publice).
Transportul in comun se realizeaza pe 342 km din reteaua de drumuri interne, prin intermediul mai
multor linii de autobuz, troleibuz si tramvai, iar serviciile de taximetrie se dovedesc a fi
performante. In perioada imediat urmatoare se prevede realizarea unei centuri ocolitoare a orasului,
cu rolul de a decongestiona traficul din zona centrald a orasului, fiind de asemenea demarat si un
amplu proces de modernizare si amenajare a peste 300 de strdzi din oras. Acest demers era absolut
necesar deoarece infrastructura stradald si pietonald, conceputd pentru un oras de 120.000 de
locuitori, este uzata fizic si moral.

In ceea ce priveste transportul in comun, municipiul dispune de principalele mijloace de transport
in comun caracteristice marilor orase (troleibuz, tramvai si autobuz). Demn de mentionat este faptul
ca Tn momentul de fatd a fost demarat un proces amplu de modernizare a parcului de troleibuze,
autobuze si tramvaie, proces care va determina cresterea confortului calatorilor precum si scaderea
duratei de transport in oras.




5. Clujul turistic si cultural. Mostenirea istorica de exceptie a orasului se reflectd in numarul mare
de obiective turistice cu valoare istorica autenticd. Numdarul mare de personalitati istorice,
multitudinea de evenimente istorice, caracterul multicultural si multiconfesional se reflecta in
numarul mare de obiective turistice urbane prezente in oras (case memoriale, biserici, resedinte
princiare sau nobiliare etc), toate acestea creand premisele realizarii unui turism istoric la scara
mare. Municipiul Cluj-Napoca aduna pe teritoriul sdu numeroase monumente istorice si culturale,
de la vestigii daco-romane si chiar din epoca bronzului, pand la biserici si catedrale medievale,
muzee $i case memoriale $i monumente arhitectonice din epoca moderna.

Potentialul turistic al Clujului este dat si de numarul si calitatea manifestarilor cultural-artistice:

= gpectacole (Filarmonica de Stat, Opera Romana si Opera Maghiara, Teatrul Dramatic in limba
romana si limba maghiard);

= expozitii, manifestari traditionale, festivaluri (Festivalul International Lucian Blaga, Toamna
Muzicald, Salonul National de Carte, Festivalul Dansurilor Barbatesti din Transilvania, Festivalul
International de Film Transilvania).

Atractia turisticd este sporitd de numarul mare de hoteluri, restaurante si cluburi:

= hoteluri, pensiuni, moteluri i campinguri (cca 4000 locuri de cazare);

= restaurante, pizzerii, cafenele si cluburi — in afara de vasta ofertd gastronomica, atat cu specific
local / regional, cat si international, multe dintre acestea si-au imbogatit oferta si cu manifestari
artistice (spectacole de rock, jazz, blues, expozitii de picturd si fotografie, prezentdri de moda etc).

Cluj-Napoca reprezintd locul ideal pentru a ajunge la locatii turistice de interes national: Cheile
Turzii, Muntii Apuseni (50 km pana la Masivul Béisoara, 70 km pana la Masivul Vladeasa, 20 km
pand la Baile Baita, 20 km pana la zona de lacuri Gilau-Tarnita-Belis-Fantanele, 80 km pand la
Bazinul Padis si Cetatile Ponorului, cu chei si pesteri unice in lume prin caracteristicile lor).

Municipiului Cluj-Napoca (punct de plecare spre numeroase si variate destinatii turistice) se
situeaza la intersectia a douad importante zone turistice: DN1 (E60), care traverseaza sud-vestul
judetului Cluj — artera importantd pentru turismul de transit international — si traseul spre zona
turistica din judetul Maramures, care traverseaza judetul Cluj spre nord.

Ultimii ani au Tnsemnat pentru Cluj-Napoca dobandirea unui nou atribut care sporeste valoarea
culturald o orasului. Incepand cu anul 2002, aici se desfisoard anual Festivalul International de
Film Transilvania (TIFF), singurul festival international de film de lung metraj din Romania. La fel
ca In alte domenii ale vietii culturale sau academice, primele semne ale cinematografiei
transilvanene apar la inceputul secolului XX la Cluj (in jurul anului 1913 aici sunt realizate primele
filme).

6. Clujul universitar. Anvergura culturald a orasului este subliniatd de numarul si calitatea
institutiilor de invatamant existente (12 institutii de invatdmant superior publice si private sau
filiale ale acestora):

e Universitatea Babes-Bolyai este una dintre cele mai mari din tard, cu peste 45.500 studenti in
105 de specializdri in limbile: maghiara, germand si engleza. Universitatile clujene, de stat sau
private, se dovedesc a fi extrem de atractive, In anul universitar 2006-2007, orasul gazduind peste
100.000 studenti.

e Universitatea Tehnicd, Academia de Muzica Gheorghe Dima, Academia de Arte Vizuale Ion
Andreescu, Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara etc.




e Un loc aparte in peisajul universitar este reprezentat de invatamantul superior medical.
Universitatea de Medicina si Farmacie, Institutele si clinicile medicale clujene sunt recunoscute in
plan national si international pentru performantele si profesionalismul cadrelor medicale. Statistica
demonstreaza o data in plus aportul calitativ pe care-l1 aduce mediul univeristar medical: Clujul are
speranta de viatd peste media nationald si conditii medicale de exceptie (cel mai mare numar de
medici si paturi la mia de locuitori, Tn Romania).

Populatia studenteascd impreuna cu populatia stabilad a orasului formeaza una din cele mai mari
piete ale Romaniei, peste 400.000 de consumatori pentru o perioada de cel putin zece luni pe an.

7. Centru mass media. Majoritatea editiilor de Transilvania ale cotidienelor nationale, printre care:
Ziua, Romania Libera, Evenimentul Zilei, Ziarul Financiar, Pro Sport sau Gazeta Sporturilor sunt
realizate la Cluj-Napoca. Aldturi de presa de limba romand regdsim si presa de limba maghiara,
activi la nivel local prin doud gazete: Szabadsig si Kronika. In oras se afld si redactia
saptdmanalului Erdélyi Naplo, precum si redactia Korunk. Radio Cluj transmite saptdmanal 34 de
ore in limba maghiara, iar TVR Cluj transmite 4 ore saptdmanal emisiuni in aceasta limba.

In mare parte, presa radiofonici clujeand a fost preluati de posturile de radio nationale si
retransmite pe frecvente locale programele de la Bucuresti si partial programe locale. Cele mai
populare posturi de radio sunt: Radio Cluj, Kiss FM, Pro FM, Radio 21, Radio Guerilla, Magic FM,
Radio Romantic, Radio Renasterea, Radio Vocea Evangheliei, Mix FM.

In ceea ce priveste televizinea pot fi enumerate din nou un numar semnificativ de posturi sau
studiouri locale. Un singur post de televiziune transmite pe frecventd proprie, si anume NCN. In
anul 2003, Consiliul National al Audiovizualului a acordat o licenta audiovizuald proprie studioului
teritorial Cluj al Televiziunii Roméane, urmand ca in viitorul apropriat acesta sa emita pe o frecventa
proprie. Alte posturi de televiziune care transmit programe locale sunt: Pro TV, Antena 1 si Alpha
TV. Mediafax, una din cele mai importante agentii de stiri din Romania, are un flux local de stiri,
Transilvania.

8. Clujul sportiv. Cele mai cunoscute cluburi de fotbal sunt divizionara A CFR-Ecomax, finalista a
Cupei UEFA Intertoto in sezonul 2004-2005 si divizionara B FC Universitatea. Clubul universitar,
gazduit pe principalul stadion al orasului, lon Moina, are in palmaresul sdu istoric mai multe
succese, precum castigarea Cupei Roméniei (1964-65), terminarea campionatului Romaniei pe
locul 2 (1932-33), optimile de finald in Cupa Cupelor Europene (1965-66) si turul I al Cupei UEFA
(1972-73).

Cele mai mari succese ale sportului clujean au fost insa inregistrate in rugby (Universitatea BT
Agressione Cluj-Napoca), baschet (Universitatea BT ACSA Terapia Cluj-Napoca la femei si
respectiv U Mobitelco Cluj-Napoca la barbati), handball (U Jolidon Cluj-Napoca la femei respectiv
U Armatura Cluj-Napoca la barbati) si polo (Poli CSM Cluj-Napoca).

9. Clujul multicultural. Cluj-Napoca este un oras cu o importanta traditie multiculturald. Orasul se
remarcd prin prezenta unei importante minoritdti maghiare, care desi reprezinta 18,96% din
populatia orasului, in cifre absolute este una din cele mai mari comunitati maghiare din Romania
(60.287 maghiari). Pe langa comunitatea maghiara, viata orasului se mai Tmbogateste prin prezenta
comunitatilor roma, germana, evreiasca.

In Cluj-Napoca pot fi identificate o serie de resurse institutionale care potenteaza
multiculturalitatea. Istoria acestui orag este impregnatd de numeroase elemente multietnice si




multiconfesionale, acestea conferindu-i de-a lungul timpului un loc aparte in peisajul transilvan si
nu numai. Fard a fi exhaustiva, lista resurselor institutionale cuprinde:

e Teatrul National si Opera Romana de Stat. Teatrul si Opera Maghiard de Stat este cea mai veche
companie teatrald de limba maghiara, infiintata in anul 1792. Majoritatea spectacolelor, jucate in
limba maghiara sunt traduse simultan in limba roméana.

e Teatrul de papusi Puck realizeazd spectacole pentru copii atit in limba romana, cat si in limba
maghiara.

e Alte institutii publice de culturd: Muzeul National de Artd, Muzeul National de Istorie, Muzeul
Etnografic al Transilvaniei, Biblioteca Central Universitard ,,Lucian Blaga”, Filiala Bibliotecii
Academiei Roméane, Biblioteca Judeteana ,,Octavian Goga”, Filarmonica de Stat Transilvania.

e Universitatea Babes-Bolyai, care a adoptat ca principald directie de dezvoltare
multiculturalismul, avand in randurile sale studenti, respectiv cadre didactice de etnie romana,
maghiard, germana, si chiar reprezentanti ai etniei romilor.

o Alte institutii de invatamant superior (Universitatea de Artd si Design, Academia de Muzica
,,Gheorghe Dima”, Universitatea Tehnica Cluj-Napoca, Universitatea de Stiinte Agricole si
Medicind Veterinard, Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Juliu Hatieganu”, Institutul Teologic
Protestant Cluj, Universitatea Sapientia).

e Institutii de Invatdmant preuniversitar cu predare in limba romand, cu predare in limba maghiara
(Liceul Teoretic Bathory Istvan, Liceul Teoretic Apaczai Csere Janos, Liceul Brassai Samuel),
precum si institutii de Invatdmant preuniversitar cu predare in mai multe limbi (de exemplu:
Colegiul National ,,George Cosbuc” — clase cu predare in limba romana si clase cu predare in limba
germand; Liceul Teoretic ,,Onisifor Ghibu“— clase cu predare in limba romana si clase cu predare in
limba maghiara; Scoala Internationald Cluj, singura institutie de invatdmant preuniversitar din
regiune care a fost acreditatd, cu predare bilingva — romana engleza si elevi din cca. 16 tari).

e Edituri (inclusiv editurd muzicald), reviste de literaturd si culturd, ziare atat de limba romana
(cotidiene, reviste, printre care Steaua, Tribuna, Apostrof, Echinox), cat si in limbi ale minoritatilor
(maghiard) (printre care Szabadsag, Kronika, Korunk, Helikon, Miivelddés).

e Studioul regional Cluj al TVR, cu emisiuni in limba romana, in limba maghiara, precum si in
limbile altor minoritati.

e Institutii religioase si fundatii cu activitati de interes social §i comunitar ale acestora — prezenta si
functionarea in Cluj-Napoca a multiple culte religioase: ortodox, catolic, greco-catolic, reformat,
neo-protestante.

o Institute ale Academiei Romane in Cluj: Institutul de Istorie ,,George Baritiu“, Institutul de
Lingvistica si Istorie Literara ,,Sextil Puscariu®, Arhiva de Folclor a Academiei Romane.

e Numeroase organizatii nonguvernamentale, asociatii, centre culturale si organizatii ale diferitelor
minoritdti etnice.

10. Clujul asociativ. Cluj-Napoca detine una dintre cele mai active sectoare asociative din
Romania. Astfel, regasim aici numeroase organizatii de prima vizibilitate in plan national, sediul
central al unora dintre cele mai active organizatii nationale, numeroase organizatii active in plan
local in domenii variind de la servicii sociale la protectia mediului, de la cultura la educatie, de la
sanatate la promovarea democratiei, civismului si drepturilor omului. Un bun gardian al
responsabilitatii autoritdtilor dar si a cetdtenilor, un puternic investitor (prin sumele atrase din
exterior), un angajator important si un factor esential in rezolvarea problemelor comunitatii —
organizatiile non profit din Cluj sunt un aliat de incredere al autoritdtilor in programele de
dezvoltare locald, de prevenire sau de remediere a unor probleme.

11. Perceptia cetatenilor asupra municipiului Cluj-Napoca

1. Centru medical 2. Centru universitar 3. Centru industrial




4. Centru de afaceri 5. Centru istoric 8. Nu stiu, nu raspund

o
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IV. CADRUL STRATEGIC

Analiza cadrului strategic identifica prioritatile stabilite la nivelurile: national, regional si judetean.
Aceasta isi propune, de asemenea, sd identifice influenta pe care strategiile respective o au asupra
municipiului Cluj-Napoca, precum si importanta de care acesta se bucura in cadrul procesului de
elaborare a planurilor de dezvoltare. Cadrul strategic identifica prioritatile stabilite pe ambele
perioade de programare, atat pentru perioada prezenta cat si pentru perioada 2007-2013.

A. La nivel national

Planul National de Dezvoltare (PND) este instrumentul fundamental prin care Romania va incerca
sa recupereze cat mai rapid disparitatile de dezvoltare socio-economica fata de Uniunea Europeana.
PND este un concept specific politicii europene de coeziune economica §i sociald si reprezinta
documentul de planificare strategica si programare financiara multianuald, elaborat intr-un larg
parteneriat, care va orienta si stimula dezvoltarea socio-economica a Romaniei in conformitate cu
Politica de Coeziune a Uniunii Europene.

PND reprezintd un instrument de prioritizare a investitiilor publice pentru dezvoltare. Ratiunea
elaborarii PND este aceea de a stabili directiile de alocare a fondurilor publice pentru investitii cu
impact semnificativ asupra dezvoltarii economice si sociale, din surse interne (buget de stat, bugete
locale etc) sau externe (fondurile structurale si de coeziune, fonduri UE pentru dezvoltare rurala si
pescuit, credite externe etc), In scopul diminudrii decalajelor de dezvoltare fatd de Uniunea
Europeana si disparitatilor interne.

Totodata, avand in vedere rolul PND 2007-2013 de a fundamenta accesul la Fondurile Structurale
si de Coeziune ale Uniunii Europene, aceste prioritati trebuie sa fie compatibile cu domeniile de
interventie ale acestor instrumente, conform reglementarilor comunitare.

in ceea ce priveste Strategia PND, Obiectivul Global al PND 2007-2013 este ,,Reducerea cat mai
rapidd a disparitdtilor de dezvoltare socio-economica intre Romania si Statele Membre ale Uniunii
Europene”.

Obiectivul global se sprijind pe trei obiective specifice:
= Cresterea competitivitatii pe termen lung a economiei romanesti;
= Dezvoltarea la standarde europene a infrastructurii de baza;

= Perfectionarea si utilizarea mai eficienta a capitalului uman autohton.

In vederea atingerii obiectivului global si a obiectivelor specifice si pornind de la aspectele
identificate in etapa de analizd socio-economicd, au fost formulate sase prioritati nationale de
dezvoltare pentru perioada 2007-2013:

= Cresterea competitivitatii economice si dezvoltarea economiei bazate pe cunoastere;

= Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii de transport;

* Protejarea si Imbunatatirea calitatii mediului,

= Dezvoltarea resurselor umane, promovarea ocupdrii si a incluziunii sociale si intarirea

capacitatii administrative;
= Dezvoltarea economiei rurale si cresterea productivitatii in sectorul agricol;
* Diminuarea disparitatilor de dezvoltare intre regiunile tarii.

Acest set de prioritati asigurd continuitatea fata de prioritatile stabilite In PND 2004-2006 si a fost
agreat de principiu cu Comisia Europeana. Mai mult decat atét, in cadrul negocierilor la Capitolul




21 ,,Politica regionala si coordonarea instrumentelor structurale” (inchise la data de 23 septembrie
2004), autoritatile romane si Comisia Europeana au stabilit viitoarele Programe Operationale prin
intermediul carora se vor gestiona Fondurile Structurale si de Coeziune pe baza domeniilor
acoperite de prioritatile sus formulate (cu exceptia agriculturii, dezvoltarii rurale si pescuitului, care
vor fi finantate din instrumente comunitare distincte).

B. La nivel regional

Pentru perioada de programare 2007-2013 - obiectivul operational al procesului de planificare
regional statuat in documentele de lucru este constientizarea mai puternica a necesitdtii concentrarii
pe acele actiuni de natura sa creeze avantaje competitive pentru regiune.

In profil teritorial, regiunea este structurata in jurul a trei centre de polarizare: municipiile Cluj-
Napoca, Oradea si Baia Mare. Fiecare dintre acesti poli are un potential semnificativ de influenta
nu doar regionala, ci si extra-regionala.

Analiza detaliatad elaboratd in Planul de Amenajare a Teritoriului Regiunii Nord-Vest distinge
existenta a 10 categorii de centre de influentd, iar Cluj-Napoca se situeaza pe locul II in ierarhia
nationald ca potential de polarizare, dupa capitala, influenta acestuia manifestaindu-se asupra
intregului spatiu al Transilvaniei. Cluj-Napoca ocupad locul I in ierarhia urbana in cadrul regiunii.

In documentul de programare se subliniazi necesitatea consolidarii potentialului de antrenare al
oragelor de rang 1-4, respectiv: Cluj-Napoca, Oradea, Baia Mare, Satu Mare, Zalau, Bistrita (6
orage), avand ca potentiald tinta aducerea capacitatii de antrenare la un nivel corespunzator.

Au fost identificate trei seturi de optiuni importante pentru conturarea unui model de dezvoltare a
Regiunii:
= optiuni orizontale: focalizarea asupra cresterii economice sau orientarea spre rezolvarea
problemelor sociale si de mediu;
= optiuni teritoriale: adoptarea unui model de dezvoltare teritoriala policentricd sau a unuia
monocentric;
= optiuni sectoriale: orientarea spre specializarea functionald a Regiunii sau promovarea
diversificarii economiei acesteia.

Optiunile strategice regionale sunt urmatoarele:

a. Dezvoltare policentrica — unitati teritoriale de planificare si poli de dezvoltare
Aceastd optiune strategicd presupune sustinerea dezvoltarii Tn jurul unei retele de poli de
dezvoltare. Acest lucru presupune:
= optiune referitoare la reteaua de centre de influentd care sa fie sustinute pentru a-si
consolida sau a prelua rolul de poli de dezvoltare;
= indreptarea prioritard a resurselor pentru consolidarea rolului de poli de dezvoltare, in
primul rand in acele activitdti menite sa asigure servicii populatiei sau economiilor locale
din zonele lor de influent;
» Indreptarea prioritard a resurselor de dezvoltare rurald catre acele interventii care
favorizeaza dezvoltarea legaturii rural-urban, astfel incat cele doud spatii sa se sustina
reciproc in procesul de dezvoltare.




In vederea identificirii retelei potentialilor poli de dezvoltare precum si a zonelor de influentd (nu e
cazul aglomerarilor urbane mari), la nivelul Regiunii Nord-Vest (Transilvania de Nord) a fost
elaborata o metoda de zonare a teritoriului Regiunii 1n unitati teritoriale de planificare (UTP).

UTP-urile corespund unor zone avand anumite caracteristici comune precum si o functionalitate
unitard si sunt compuse din mai multe unitati administrativ-teritoriale (comune si orase) fard ca
limitele lor sa tind cont neaparat de granitele judetene. In cadrul fiecdrui UTP s-a identificat cel
putin un potential pol de dezvoltare — un centru urban a carui evolutie economica poate antrena
cresterea sau declinul intregii zone. Interventiile vor fi directionate cu precadere catre acesti
potentiali poli de dezvoltare pornind de la premisa cd acestia induc efecte de antrenare la nivelul
intregului UTP (sau uneori chiar pe o arie mai larga).

Acesti poli au putut fi ierarhizati In functie de capacitatea lor de antrenare, fapt surprins prin
notiunea de rang al polului de dezvoltare identificat in Planul de Amenjare a Regiunii Nord-Vest

(Cluj-Napoca — pol de rangul 1).

Demersul identificarii UTP-urilor a avut loc la nivelul Consiliilor Judetene.

UTP Localitati componente Pol de dezvoltare
Cluj-Napoca, Apahida,
Cojocna, Suatu, Caianu,
Jucu, Palatca, Sic, Bontida,

Dabaca, Borsa, Chinteni, Cluj-Napoca
o Alunis, Cornesti, Panticeu, Floresti
Zona metropolitana . . "
Cluj-Napoca Vultureni, Aschileu, Gilau
Sanpaul, Baciu, Garbau, Apahida
Aghiresu, Capusu Mare, Baciu

Gilau, Floresti, Savadisla,
Ciurila, Feleacu, Aiton,
Recea Cristur

Desi la nivel regional identificarea polilor de dezvoltare presupunea identificarea a cel putin unui
pol de dezvoltare — un centru urban a carui evolutie economica poate antrena cresterea sau declinul
intregii unitati teritoriale de planificare, la nivelul UTP-ului Zona metropolitand Cluj-Napoca au
fost identificati 5 poli de dezvoltare.

b. Crestere economica

Aceastd optiune strategicd va orienta toate interventiile din cadrul strategiei regionale, fiind un
deziderat de atins pentru toate UTP-urile identificate — ex. investitiile de mediu prioritare vor fi cele
suport pentru dezvoltarea infrastructurii de afaceri din zona investitiile in resurse umane vor fi cele
orientate spre calificarea fortei de munca etc.

c. Specializare functionala — Sectoare economice prioritare

In scopul credrii premiselor unei bune insertii a economiei regionale in cadrul economiei europene,
au fost identificate sectoare a caror dezvoltare ar putea crea avantaje comparative regiunii in raport
cu alte regiuni. Acestea sunt sectoarele care trebuie avute in vedere de politicile de dezvoltare
locala sau regionala.

Identificarea sectoarelor prioritare la nivel de judet, respectiv la nivel de regiune s-a facut in urma
unei analize, sectoarele fiind evaluate 1n functie de importanta sectorului pentru dezvoltarea




locald/regionald; potentialul competitiv; potentialul inovativ; potentialul de antrenare a dezvoltarii
in economia locald/regionala.

Astfel, au fost identificate sectoarele prioritare ale Regiunii Transilvania de Nord:

1). Sectoare de sustinere - in dezvoltarea carora sunt interesate mai multe judete ale Regiunii,
existand conditii favorabile pentru a construi competente specifice ale Regiunii Nord-Vest
(Transilvania de Nord) si pentru a asigura avantaje competitive in competitia pe plan national si

global:
= JT&C
= Invitamant superior si cercetare
*  Turism

= Agriculturd
* Industria alimentara si a bunurilor de consum (mobila si confectii)
» Industria de masini si echipamente

i1). Sectoare de mentinere - aceste sectoare au o pondere ridicata a ocuparii in anumite UTP-uri (ex.
Zaldu, Turda — Campia-Turzii), asigurind suportul economic pentru bunistarea acestor zone. In
cazul acestora se va opta pentru asigurarea conditiilor necesare pentru mentinerea interesului
companiilor multinationale din domeniile respective pentru investitiile din Regiunea Nord-Vest
(Transilvania de Nord), evitandu-se delocalizarea acestora:

= Industria metalurgica

* Industria cauciucului

ii1). Sectoare “Dilema” - a caror evolutie in viitor este mai degraba incerta:
= Industria maselor plastice
= Transporturi i activitdti conexe de transport

Pentru judetul Cluj au fost identificate urmatoarele sectoare prioritare:
= Cercetare s invatamant superior
» Informatica si activitati conexe
= Industria metalurgica
= Constructii (Materiale de constructii)
= Activitati anexe si auxiliare de transport; activitati ale agentiilor de turism
* Industria de prelucrare a lemnului

In cadrul activitatii de stabilire a directiei de dezvoltare a regiunii au fost identificate obiectivele
strategice si programele regionale prioritare (sectoriale si teritoriale).

Obiectiv general la nivelul regiunii: cresterea economiei regionale prin dezvoltare policentrica si
specializare functionald pentru diminuarea disparitatilor intra si interregionale, la nivel economic,
social si de mediu si cresterea standardului de viata regional.

Obiective specifice: Cresterea atractivitatii regiunii prin imbundtatirea competitivitatii activitatilor
economice prioritare si stimularea activitatilor inovatoare In scopul obtinerii unor produse cu
valoare adaugata ridicata.

Prioritati:
a. Imbunatatirea dezvoltarii economiei regionale prin cresterea competitivitatii si a inovarii in
activitatile economice prioritare (i prin incurajarea i dezvoltarea mediului antreprenorial).




sustinerea activitdtilor economice si sociale din polii de dezvoltare ai regiunii. Prioritati:

Imbunatatirea infrastructurii de transport pentru asigurarea mobilititii persoanelor si
marfurilor si a echilibrului intre diferite modalitéti de transport;

Imbunatatirea infrastructurii energetice;

integrate;

Dezvoltarea si reabilitarea infrastructurii de educatie;

Imbunatitirea si dezvoltarea infrastructurii de sinitate si servicii sociale;

Dezvoltarea si reabilitarea infrastructurii de mediu.

c. Dezvoltarea resurselor umane pentru cresterea gradului de ocupare pe piata muncii, prin
modernizarea invatdmantului, dezvoltarea de abilitdti antreprenoriale §i promovarea educatiei
adultilor si a formarii continue. Prioritati:

Dezvoltarea educatiei si formarii profesionale in sprijinul cresterii ocuparii fortei de munca
Corelarea invatarii cu piata muncii;

Cresterea adaptabilitdtii fortei de munca si a intreprinderilor pentru a raspunde nevoilor de
Promovarea accesului egal si a incluziunii sociale in educatie, pregatire profesionald si pe
piata fortei de munci;

Cresterea capacitatii administrative.

d. Promovarea dezvoltarii durabile si diversificarea activitatilor din mediul rural. Prioritati:

Promovarea dezvoltarii durabile si diversificarii zonelor rurale.

e. Asistenta tehnica. In procesul de elaborare a planului de dezvoltare regionald pentru 2007-2013
s-a preferat o abordare bazatd pe 5 domenii prioritare: Competitivitate (prioritate fiind acordata
sectoarelor alese la nivel de regiune, in special turismul), Transporturi, Resurse umane, Dezvoltare
rurald si Mediu. Pentru fiecare dintre aceste domenii s-a elaborat cate un document de programare.

f. Dezvoltare in domeniul transportului. Documentul de Programare in domeniul transportului
stabileste urmatoarele obiectivele specifice ale acestui domeniu:

Asigurarea dreptului la mobilitate;

Asigurarea legaturilor functionale intre centrele de polarizare transfrontaliere §i marii poli
de dezvoltare ai regiunii (Oradea, Satu Mare, Cluj-Napoca, Sighetul Marmatiei) si polii de
dezvoltare din tarile vecine;

Asigurarea legaturilor functionale Intre marii poli de dezvoltare inter si intra- regionali;
Asigurarea legaturilor functionale intre polii de dezvoltare si zonele turistice si cele
industriale.

Refacerea echilibrului intre diferitele modalitéti de transport si dezvoltarea intermodalitatii:
Revitalizarea cailor ferate, legarea acestora prin centre intermodale de aeroporturi si
drumuri;

Dezvoltarea si modernizarea aeroporturilor internationale; promovarea dezvoltdrii unui
aeroport regional care sd preia rolul de hub pentru traficul din zona Transilvaniei de Nord;




= Cresterea calitatii serviciilor in transporturi prin implementarea unor sisteme informatice
integrate de care sd beneficieze toate modalitatile de transport.

Combaterea congestiei in centrele de influenta din regiune pentru asigurarea dezvoltdrii teritoriale:
= Constructia de infrastructura rutierd de acces si ocolire a zonelor urbane congestionate;
= Dezvoltarea unui sistem de transport urban de inalta calitate prin sustinerea unui transport
nepoluant eficient.

In primele 10 proiecte prioritare ale regiunii, propuse pentru Planul Operational Sectorial pe
Transporturi si sustinute de Consiliul de Dezvoltare Regionald (pentru finantare de la nivel
national), Cluj-Napoca ar beneficia de un numar de 5 proiecte in valoare totald de aproximativ
1.770 milioane euro, acestea fiind:
= Electrificarea, dublarea si modernizare CF Episcopia Bihor — Cluj-Napoca - Teius pentru
viteze maxime de 160 km/h;
= Tren suspendat cu monosind n Cluj-Napoca: T1 Manastur — Marasti;
= Sistemul de centuri al municipiului Cluj-Napoca;
= Dezvoltarea Aeroportului International Cluj-Napoca;
= Electrificarea si modernizarea CF Satu Mare - Dej - Cluj pentru viteze maxime de 120
km/h.

Faptul cd 5 proiecte prioritare din primele 10 din regiune au ca beneficiar intr-un fel sau altul
municipiul Cluj-Napoca demonstreaza importanta acordata acestuia la nivel regional.

C. La nivel judetean

Strategia de Dezvoltare a Judetului Cluj pentru perioada 2007-2013 se axeaza pe aceleasi sectoare
prioritare ca si strategia regionald: competitivitate, transporturi, resurse umane, dezvoltare rurald si
mediu.

La nivel judetean au fost identificate 2 tipuri de obiective: obiective strategice si obiective
prioritare. Obiectivele prioritare se doresc a fi concluzii ale activitatii de planificare strategica.

Obiectivele prioritare la nivelul judetului Cluj sunt urmatoarele:
= Dezvoltarea infrastructurilor majore — transporturi;
= Integrare regionald si dezvoltare metropolitana;
= Valorificarea patrimoniului imobiliar al Consiliului Judetean Cluj;
= Valorificarea patrimoniului natural;
= Dezvoltarea zonala a infrastructurilor edilitare;
= Infrastructurd pentru cercetarea stiintificd integratd si stimularea mediului de afaceri.
Reabilitarea s1 modernizarea patrimoniului retelei de invatamant.

Primul obiectiv prioritar, dezvoltarea infrastructurilor majore, sustine dezvoltarea Aeroportului
International Cluj-Napoca, realizarea variantelor ocolitoare pentru Cluj-Napoca — S-E, N-V,
precum si inele de circulatie (sud: Mardsti — Manastur, nord: B-dul Muncii — Baciu), variantei
ocolitoare Turda si Campia Turzii.

De asemenea este vizatd crearea zonei metropolitane (prin cel de-al doilea obiectiv), avand
municipiul Cluj-Napoca drept centru polarizator. Se doreste valorificarea patrimoniului imobiliar si
natural al judetului prin facilitarea unor investitii precum si a parcului industrial Tetarom II




(extinderea parcului tehnologic), sediul Filarmonicii ,,Transilvania”, parcaje si servicii, Mall, Spital
Universitar Clinic de Urgenta, Stadion 30.000 locuri, sediu nou EXPO Transilvania, Centru Civic.

Un alt obiectiv implica dezvoltarea infrastructurilor edilitare-apa, canalizare, drumuri, electricitate,
gaze naturale si gestionarea deseurilor. Crearea unui mediu optim aplicarii tehnologiilor de varf,
inventiilor si inovatiilor tehnice, a locurilor de munca pentru absolventii invatamantului superior se
doresc a fi realizate prin crearea unui Centru de Cercetare Interdisciplinara Cluj si prin intermediul
incubatoarelor de afaceri (parteneriat cu invatdimantul universitar si agenti economici).

Obiectivele strategice au fost elaborate in functie de cele 5 sectoare prioritare:

......

Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii de transport;

Protejarea si imbunatatirea calitdtii mediului;

Dezvoltarea resurselor umane, cresterea gradului de ocupare si combaterea excluziunii
sociale;

Dezvoltarea economiei rurale si cresterea productivitdtii in sectorul agricol;

Participarea echilibrata a tuturor comunelor din judetul Cluj la procesul de dezvoltare socio-
economica.

Un alt demers initiat la nivel regional si efectuat la cel judetean este delimitarea Unitétilor
Teritoriale de Planificare. La nivelul judetului Cluj au fost delimitate 4 asemenea UTP-uri:

Judetul CLUJ

UTP Pol de dezvoltare
Cluj-Napoca, Floresti, Gilau,
Apahida, Baciu

1. Zona metropolitand Cluj-Napoca

. . Dej
2. Conurbatia Dej-Gherla Gherla
3. Conurbatia Turda-Campia Turzii T1A1rda‘ ..
Campia Turzii
4. Zona Huedin Huedin

In cazul specializarii functionale a UTP 1 din care face parte Cluj-Napoca se identifica urmitoarele
sectoare prioritare, in ordinea importantei:

Invatamant superior;

Informatica si activitati conexe;

Cercetare;

Transporturi aeriene;

Industrie de masini si aparate electrice;

Gospodarirea resurselor de apa, captarea, tratarea si distributia acesteia;
Transporturi terestre, transporturi prin conducte;

Hoteluri si restaurante;

Transportul, productia si distributia energiei electrice;

Industria mijloacelor de tehnica de calcul si de birou.

Concluzii




In procesul de elaborare al planurilor de dezvoltare nationald, regionala si judeteana pentru 2007-
2013 s-a preferat o abordare bazatd pe 5 domenii prioritare: Competitivitate, Transporturi, Resurse
Umane, Dezvoltare Rurala si Mediu.

Principalul motiv, in acest sens, a fost de a fundamenta accesul la Fondurile Structurale si de
Coeziune ale Uniunii Europene, astfel Incat aceste prioritati sd fie compatibile cu domeniile de
interventie ale acestor instrumente, conform reglementarilor comunitare.

Nivelurile regional si judetean identificd municipiul Cluj-Napoca drept principal pol de dezvoltare
al acestor unitati teritoriale, astfel incat resursele se doresc a fi indreptate catre acesta pentru o
multiplicare ulterioard a dezvoltarii catre celelalte zone.




V. PROFIL STRATEGIC

Orice comunitate urband detine caracteristici specifice care o diferentiazd de alte comunitati
similare. Procesul de planificare strategica trebuie structurat in functie de aceste caracteristici.
Intrebarea cea mai importanti este: ce diferentiaza Cluj-Napoca de alte orase aseminitoare din
Romaénia si din regiune (Europa Centrald si de Est)? Care sunt elementele strategice pozitive si
negative care pot fi identificate la nivelul municipiului nostru?

Orice proces de planificare strategica trebuie sa se raporteze la mediul existent; trasarea
obiectivelor strategice pe baza unor retete mecanice, birocratice, care nu tin cont de specificitatea
comunitatii locale la nivel social, economic, politic, etc reprezintd un demers vulnerabil pe care
comunitatea noastra trebuie sa il evite.

Analiza strategicd efectuatd orizontal, vertical si transversal asupra documentelor strategice
sectoriale precum si corelarea rezultatelor acestei analize cu date statistice, sondaje de opinie si alte
analize au ardtat care sunt caracteristicile ce structureaza profilul strategic al municipiului Cluj-
Napoca. Prin profil strategic intelegem aici totalitatea trasaturilor locale ce sunt susceptibile a
afecta (pozitiv sau negativ) determinant si pe termen lung dezvoltarea municipiului Cluj-Napoca

Viziunea municipiului Cluj-Napoca

Cluj Napoca va fi un centru regional al inovatiei si oportunitatilor, o
destinatie turisticd atractivid, un loc placut in care sa traiesti, sa

muncesti si sa studiezi; un oras cu autorititi locale responsabile si
deschise, cu cetiteni activi si o comunitate de afaceri dinamica si
implicata.

Analiza realizatd de NDI (National Democratic Institute din Statele Unite ale Americii) si ONG-uri
clujene pentru definirea viziunii asupra dezvoltarii strategice a municipiului Cluj-Napoca a reliefat
urmatoarele puncte cheie:
* importanta regionald a municipiului,
= afirmarea orasului ca centru de inovatie $i oportunitati;
* importanta constructiei unei comunitati primitoare, a unui mediu local placut pentru
locuitori i pentru vizitatori (cresterea calittii vietii);
= afirmarea Clujului ca §i comunitate universitara si financiar- economica;
= importanta crescutd ce trebuie acordata turismului;
* necesitatea structurdrii unei administratii locale eficiente, eficace, transparente si responsive
la nevoile comunitatii;
* importanta activismului la nivelul cetatenilor, ca factor de stimulare a dezvoltarii
comunitare;
= dezvoltarea unui mediu de afaceri bazat pe antreprenoriat, dinamism si implicare 1n viata
comunitatii.

Profilul strategic al Clujului

Analiza documentelor strategice si a datelor statistice a identificat urmatoarele caracteristici
strategice ale municipiului Cluj-Napoca:

Caracteristici pozitive




Existenta unui potential deosebit in domeniul invataméantului universitar. Cluj-Napoca
este un centru universitar care combina traditia universitara cu modernitatea si integrarea in
sistemele universitare europene. Caracteristica universitara a Clujului inseamna accentuarea
rolului regional, atragerea de resurse, dezvoltare economicd, existenta unei populatii cu
inaltd calificare, dezvoltarea serviciilor auxiliare domeniului si existenta unei capacitati de
adaptabilitate internationald (si integrare europeand) crescuta fatd de alte comunitati urbane
din Romania. Cultivarea acestui potential trebuie realizatd in corelatie cu stimularea
potentialului cultural existent.

Existenta unui potential economic. Municipiul Cluj-Napoca detine cateva atuuri
economice care il disting: sector bancar bine dezvoltat, numarul mare de IMM-uri active,
parcuri industriale in dezvoltare, volum mare de investitii, indice mare de polarizare, forta
de munca calificata, capacitate crescutd in domenii economice de inaltd tehnologie, o
comunitate de afaceri dinamica si motivata. Cluj-Napoca tinde sd fie foarte competitiv
economic la nivelul serviciilor.

Existenta unui potential crescut in domeniul medical. Acest potential este important in
dezvoltarea rolului regional al Clujului, in ceea ce priveste capacitatile de integrare
internationald, In dezvoltarea serviciilor auxiliare domeniului, in stimularea capacitatilor
universitare si Tn atragerea unei forte de munca de inalta calificare.

Existenta unui potential administrativ. Cluj-Napoca reprezintd in acest moment un centru
de referinta in ceea ce priveste existenta unui numar semnificativ de institutii administrative
de importanta locala, regionald sau nationald. Acest potential este important in cresterea
calitatii serviciilor administrative, dezvoltarea rolului regional al orasului, in ceea ce
priveste capacitatile de integrare europeand, in dezvoltarea serviciilor auxiliare domeniului,
in stimularea capacitatilor universitare, In dezvoltarea unor structuri administrative
innovative, in atragerea sporitd de fonduri nationale si internationale si in atragerea unei
forte calificate de munca.

Existenta unui potential turistic. Datoritd caracteristicilor sale, Cluj-Napoca detine
capacitati foarte mari de dezvoltare a turismului pe doua axe principale: turismul de afaceri
si turismul urban (turismul istoric/cultural). Acest lucru se datoreazd pe de o parte
caracteristicilor istorice ale orasului, iar pe de alta parte, dezvoltarii sectorului economic,
cultural si universitar.

Existenta unui potential asociativ. Cluj-Napoca detine una dintre cele mai active sectoare
asociative, non-guvernamentale din Romania. Acest lucru poate aduce avantaje majore in
dezvoltarea comunitara, atragerea de fonduri la nivel local, dezvoltarea rolului regional al
orasului, dezvoltarea unui spirit local inovativ, cresterea calitatii serviciilor administrative si
atragerea unei forte de munca calificate.

Existenta unui potential deosebit in ceea ce priveste inovatia si creativitatea.
Caracteristica universitara a orasului, precum si alte variabile economice, culturale si
sociale determind situatia in care comunitatea clujeand detine capacititi peste media
nationald Tn ceea ce priveste inovatia si creativitatea. Acest lucru poate fi speculat in
dezvoltarea unui profil specific al orasului (o comunitate care “traieste” din inovatie si
creativitate), in dezvoltarea activitdtilor de cercetare, a vietii culturale, in dezvoltarea unor
activitdti economice axate pe tehnologii moderne, in atragerea de fonduri precum si in
dezvoltarea capacitdtii de integrare europeana si internationala.

Multiculturalismul. O societate multiculturald este mai putenicd la nivelul diversitatii
resurselor decat o comunitate monoculturala (conceptul de “valoare adaugata”). Ceea ce a
fost considerat a fi un pericol si un potential focar de conflict poate fi reconsiderat ca fiind o
oportunitate de cdtre o comunitate europeand inteligentd. Acest potential de
multiculturalism poate aduce avantaje majore in intregrarea internationald, dezvoltare
turisticd, dezvoltare economica si universitard, dezvoltare culturala si atragere de investitii.




In sintezd, putem considera cd analiza profilului strategic la nivelul caracteristicilor “pozitive”
evidentiaza atuuri importante ale comunitatii clujene. Toate acestea ofera Clujului posibilitatea de a
deveni un pol de integrare europeand si internationald la un nivel care nu este atins de nici o alta
comunitate urbana din regiune.

Caracteristici negative

= Constringeri datorate pozitionarii geografice. Pozitionarea geografici a orasului
reprezintd o problema strategica importantd. Ea se manifestd la niveluri diferite: de la
probleme in domeniul infrastructurii, circulatiei si a spatiilor locuibile, la probleme in ceea
ce priveste spatiile verzi si nivelul poluarii. Dezvoltarea Clujului este afectatd in acest
moment de traficul intens, numarul insuficient de parcari, probleme in ceea ce priveste
numarul de locuinte disponibile, dezvoltarea incontrolabild a intravilanului, terenuri
insuficiente care sd fie puse la dispozitia investitorilor etc. Toate aceste probleme sunt
datorate, in bund masura, pozitiondrii geografice.

= Dificultiti in racordarea municipiului la cii de comunicatie majore. Orasul suferad inca
din cauza lipsei unor conexiuni cu unele cai majore de comunicatie rutierd. De asemenea,
dezvoltarea orasului trebuie vazutd in directd legaturd cu dezvoltarea aeroportului
international Cluj (pe amplasamentul actual sau pe alt amplasament). In nici un caz orasul
nu se poate dezvolta armonios n lipsa corectarii acestor deficiente.

= Insuficienta coordonare intre actorii din comunitate. Orasul Cluj-Napoca dispune de o
multitudine de grupuri sociale ce desfasoara activitati competitive in domeniul lor de interes
(economic, cultural, social, politic, sportiv etc). Resursele de care dispun acestea sunt peste
media multor orase similare din Romania. Din nefericire, oragul a aratat, pand in acest
moment, mai mult ca o suma a unor grupuri interesate decat ca o comunitate care vizeaza
aceleasi obiective strategice pe termen lung si care coopereaza intr-un proces de dezvoltare
coerenta.

= Dificultiti legate de gestionarea eficientii a resurselor locale. Cluj-Napoca a fost multa
vreme un oras ce a detinut resurse importante care nu au fost insa folosite in mod eficient si
eficace. Bogatia orasului nu a fost resimtitd in mod direct de catre cetiteni $i comunitate
datoritd unor probleme de organizare, cooperare si planificare.

= Slaba calitate a serviciilor. Desi orasul Cluj-Napoca are un potential strategic deosebit in
domeniul serviciilor, calitatea acestora lasa Incd mult de dorit. Analizele realizate 1n arii
diverse au aratat cad domeniile cu potential de dezvoltare deosebit (precum turismul) nu sunt
foarte interesate de cresterea calitatii activitdtilor prestate, acest lucru avand efecte negative
asupra dezvoltarii strategice a oragului.

= Migratia fortei de munca; probleme legate de resursele umane. Desi orasul Cluj-Napoca
dispune, datorita profilului universitar, de o resursd umana deosebit de bine pregatita, care il
diferentiazad de alte localitdti similare, se inregistreaza probleme In pastrarea acestei resurse
umane sau atragerea unor resurse umane bine pregatite din exterior. Acest fapt poate afecta
in mod negative dezvoltarea strategica a orasului.

= Accesul limitat la informatie si servicii. Pozitionarea strategica a orasului ca centru
regional creativ/inteligent poate fi afectatd de limitédrile existente la nivelul accesului la
informatie si servicii. Aceasta deficientd se manifestd de la aspecte precum accesul larg la
tehnologii moderne de comunicatie, la aspecte precum accesul persoanelor cu disabilitati la
diferite servicii publice sau private si la lipsa unor informatii vizibile pentru vizitori/ turisti.

= Slaba reprezentare si promovare a intereselor orasului la nivel national si
international. Interesele orasului Cluj-Napoca au fost prea putin promovate in mod
organizat si structurat. Acest lucru se datoreaza atat lipsei unor obiective strategice definite




de catre comunitate cat si deficientelor existente in structurarea unui sistem de marketing
capabil sd construiascd un brand local si sd “vanda” avantajele orasului in interiorul si
exteriorul tarii.

Slaba valorizare a potentialului multicultural. Cluj-Napoca detine, ca oras multicultural,
un potential superior unor comunitati monoculturale. Acest potential nu numai ca nu a fost
speculat, ci a si fost considerat, o perioadd lunga de timp, ca reprezentand un “pericol”.
Intelegerea oportunitatilor oferite de profilul multicultural la nivel economic, social,
universitar, cultural etc poate reprezenta un avantaj strategic semnificativ.

Concluzii:

Dezvoltarea orasului nu reprezinta doar o problema a autoritatilor locale, ci tine de vointa si
capacitatea comunitdtii de a defini obiective strategice si de a le transpune in programe
operationale.

Cluj-Napoca se confrunta cu probleme specifice unui oras in plina dezvoltare. Comunitatea
locald trebuie sa asume aceasta pozitionare si sd o speculeze.

Cluj-Napoca se afla mult deasupra altor comunitdti similare datoritd resurselor de
inteligenta, mobilizare si antreprenoriat disponibile. Valorificarea la standarde de eficienta
ridicata a acestor resurse poate duce la dezvoltarea unui profil creativ si inovativ unic in
regiune.

Cluj-Napoca detine un profil strategic deosebit de puternic in ceea ce priveste dezvoltarea
serviciilor (un “oras de servicii”).

Cluj-Napoca trebuie sd 1si asume cu adevarat rolul regional pe care il clameaza. Discursul
“centrului regional” trebuie dublat de o actiune strategica rationald, capabild sa speculeze
domeniile in care Clujul detine cu adevdrat avantaje strategice in comparatie cu alti
competitori (universitdti, servicii, turism, administratie, servicii medicale etc).

Cluj-Napoca detine un potential deosebit in ceea ce priveste dezvoltarea unor activitati
economice (sau de altd naturd) ce se bazeaza pe o resursa umanda de nalta calificare
(precum IT, servicii bancare etc).

Cluj-Napoca detine un potential ridicat de crestere a calitatii democratiei locale (bazat pe
nivelul ridicat de educatie al cetatenilor, gradul ridicat de asociativitate si antreprenoriat).
Cresterea calitatii vietii in comunitatea clujeand este un element strategic indispensabil
dezvoltarii viitoare a orasului.

Succesul strategiei la nivel tactic si operational depinde de capacitatea comunitdtii de a
forma grupuri comune de lucru (administratie-grupuri interesate) care sa implementeze
programele structurate la nivel strategic, sa le monitorizeze, evalueze si sa le corecteze in
timp.




VI. DIRECTII STRATEGICE DE DEZVOLTARE

1. DEZVOLTAREA SI COMPETITIVITATEA ECONOMICA

Componente:
A. Dezvoltarea economica
B. Dezvoltarea turismului

A. Dezvoltarea economica

Strategia privind dezvoltarea si competitivitatea economica locala subsumeaza elemente ale
celorlalte strategii de dezvoltare la care se alaturd elemente proprii sectoarelor economice
reprezentative.

Pentru a stabili instrumentele si politicile de atingere a acestor deziderate am luat in considerare
pozitionarea Clujului in mediul concurential local, regional, national.

Principalele surse de competitivitate in plan local sunt: capitalul intelectual; calitatea vietii;
structura economiei pe ramuri-foarte buna reprezentare a sectorului serviciilor cu valoare adaugata
ridicatd; infrastructura; costul afacerilor (cost of doing business); networking-ul, institutiile locale.

Strategia de dezvoltare a economiei locale pleaca de la elementele care pot sa conduca la cresterea
competitivitdtii: Tncurajarea cresterii economice la nivel de firma, din perspectiva productivitatii si
a cifrei de afaceri; promovarea rolului regional si national al Clujului; stimularea si sustinerea
gradului de ocupare a acestora; identificarea unor noi sectoare de activitate si localizari spatiale ale
acestora; asigurarea fortei de muncd ce prezintd calificarile cerute de profilul firmelor care isi
desfasoara activitatea in zona; stabilirea, sustinerea $i mentinerea parteneriatelor in elaborarea si
aplicarea strategiei; Intdrirea capacitdtii institutionale in plan local.

Probleme strategice:

= Resursele bugetare aflate la dispozitia municipalitatii si alocate dezvoltarii economice locale
insuficiente, nu acopera nici pe departe nevoile existente ale comunitatii.

= Nivelul investitiilor este inca redus comparativ cu potentialul de care dispune municipiul.

= Puterea micilor intreprinzatori este redusd, iar in randul acestora nu existd un spirit
antreprenorial. De asemenea sistemul financiar-bancar nu sprijind Inceperea unei afaceri,
accesul la credite fiind dificil.

= Lipsa acuta de terenuri, chiar si neviabilizate care sa fie puse la dispozitia investitorilor.

= Existenta unui numar relativ redus de produse de marca/brand, care sa actioneze ca un agent
de marketing pe plan international si care ar putea ataca sectoarele de nisd ale pietei
europene.

= [nexistenta unor contacte mai stranse Intre administratie §i agentii privati, astfel incét sa se
poata satisface intr-o masura cat mai mare nevoile celor din urma prin eliminarea
autorizatiilor inutile, reducerea duratei de evaluare a cererilor si de elaborare a deciziilor.

= Existenta unei crize de locuinte si terenuri pentru constructii (motivul fiind imposibilitatea
extinderii pe orizontald a orasului datorita reliefului deluros din Imprejurimi).

= Reducerea cotei de impunere la impozitul pe venit si trecerea ,,marilor contribuabili” de la
nivelul bugetului local, la bugetul national (Ursus, Terapia, Jolidon etc.) are drept efect o
scadere substantiald a veniturilor bugetului local (cota defalcata din impozitul pe venit).




Directii strategice:

Luand 1n considerare problemele strategice identificate, in urma analizei SWOT si cea de cluster au
fost identificate urmatoarele directii strategice de dezvoltare:
» Directia strategica 1. Crearea unui mediu economic competitiv si atractiv investitiilor
autohtone si straine;
» Directia strategica 2. Gestionarea eficientd a dezvoltarii economice locale

Pentru fiecare directie strategicd au fost identificate obiective §i programe operationale menite sa
contribuie la atingerea obiectivelor:

Programe operationale:

1. Revizuirea gi imbundtdtirea sistemelor de planificare, zonare si dezvoltare (PUG, PUZ, PUD etc)

Descrierea proiectului:

Elaborarea acestor documente permite celor interesati in dezvoltarea unei afaceri sa faca alegeri
referitoare la amplasare, expansiune, investitii si planificarea afacerilor;

Actori implicati/ responsabili: Directia de urbanism a Primariei Cluj-Napoca, ONG-uri;

Termen de realizare: 2008

2. Sprijinirea dezvoltarii retelelor metropolitane de internet

Descrierea proiectului:

Implicarea administratiei locale in dezvoltarea infrastructurii IT va stimula utilizarea metodelor e-
business — care permit agentilor economici sd isi conecteze procesele interne i externe mult mai
eficient si flexibil, sd lucreze mai usor cu furnizori, parteneri si administratia publicd si sa satisfaca
mai usor nevoile si asteptarile clientilor;

Actori implicati/responsabili: Directia Tehnicd a Primariei Cluj-Napoca, Camera de Comert si
Industrie Cluj, Asociatia Oamenilor de Afaceri Cluj;

Termen de realizare: 2010

3. Promovarea cercetarii §i dezvoltarii economice

Descrierea proiectului:

Elaborarea unor protocoale de colaborare intre Primarie, mediul de afaceri si institutiile de invatamant
superior pe domenii specifice, prioritare de actiune. Organizarea trimestriald a unor conferinte
stiintifice;

Actori implicati/responsabili: Directia Economicd a Primdriei Cluj-Napoca, Universitatea Babes
Bolyai, Universitatea Tehnica, Universitatea de Stiinte Agricole si Medicind Veterinara;

Termen de realizare: 2007

4. Racordarea la utilitati a tuturor zonelor incluse in spatiul intravilan

Descrierea proiectului:

Racordarea de la utilitati a urmatoarelor zone incluse in spatiul intravilan: Lomb, Borhanci, Becas;
Actori implicati/responsabili: Directia Tehnica a Primariei Cluj-Napoca, Compania de Apa - Somes,
Electrica, Romgaz;

Termen de realizare: 2010

5. Crearea centurilor ocolitoare ale Clujului si racordarea Clujului la Autostrada Transilvania

Descrierea proiectului:
Construirea centurilor ocolitoare a Clujului care sa descongestioneze traficul din oras si racordarea la
autostrada Transilvania




Actori implicati/responsabili: Directia Tehnicd a Primariei Cluj-Napoca, Ministerul Transporturilor,
Consiliul Judetean;
Termen de realizare: 2010

6. Reabilitarea si asfaltarea strazgilor Clujului, mai ales in cartierele periferice

Descrierea proiectului:

Reabilitarea si asfaltarea strazilor Clujului, mai ales in cartierele periferice ale Clujului: Somesenti,
Dambul Rotund, Marasti, Zorilor, Iris, Becas, Borhanci,

Actori implicati/responsabili: Directia Tehnica a Primariei Cluj-Napoca, RADP;

Termen de realizare: 2009

7. Extinderea aeroportului international Cluj-Napoca

Descrierea proiectului:

Sprijinirea dezvoltarii si diversificarii activitatilor aeroportului Cluj-Napoca prin extinderea acestuia
sau constructia unui aeroport nou (mai ales a transporturilor comerciale — cargo);

Actori implicati/responsabili: Directia Tehnicd a Primariei Cluj-Napoca, Consiliul Judetean,
Ministerul Transporturilor;

Termen de realizare: 2010

8. Dezvoltarea pietei de gros

Descrierea proiectului:

Dezvoltarea pietei de gross, pentru a aduce resursele mai aproape de agentii economici si pentru a
scadea costul achizitionarii lor;

Actori implicati/responsabili: Directia Economica a Primariei Cluj-Napoca, Camera de Comert si
Industrie Cluy;

Termen de realizare: 2010

9. Elaborarea unui program de atragere a investitiilor

Descrierea proiectului:

Elaborarea unui program de atragere a investitiilor — stabilirea si promovarea unor birouri de
consultanta in afaceri in colaborare cu asociatii ale oamenilor de afaceri;

Elaborarea unor sondaje de evaluare a atitudinii si nevoilor mediului de afaceri — in urma cérora sa se
identifice zonele unde administratia poate actiona pentru a crea conditii propice desfasurarii
activitatilor economice. In acest sens pot fi identificate anumite nevoi precum cea de traning pe
anumite domenii, pot fi identificate cai de a incuraja agentii economici sa isi procure resursele de la
nivel local si pot fi identificati factori de risc ce ar putea face ca un anumit agent economic sa
paraseasca localitatea. Editarea unui handbook care sa contina toate procedurile necesare a fi parcurse
pentru o obtine toate aprobarile necesare In cazul demardrii unei afaceri, precum si costurile
presupuse;

Crearea unui brand local - valorificarea resurselor si traditiilor locale prin crearea unei imagini de
excelentd, de marca, pentru produsele specifice;

Actori implicati/responsabili: Directia Economicd a Primariei Cluj-Napoca, Camera de Comert si
Industrie Cluj, Asociatia Oamenilor de Afaceri Cluj;

Termen de realizare: 2009

10. Crearea unei zone de dezvoltare economicd, parcuri stiintifice si tehnologice precum si retele de
dezvoltare necesare

Descrierea proiectului:
Crearea unei zone de dezvoltare economica, parcuri stiintifice §i tehnologice precum si retele de
dezvoltare necesare: incubatoare si centre tehnologice, centre de excelentd in afaceri, centre de




cercetare si inovare (Cluj-Napoca beneficiazd de existenta unui parc tehnologic care urmeaza a fi
extins; de asemenea Proiectul “Incubator de afaceri” va demara 1n viitorul apropiat);

Actori implicati/responsabili: Directia Economica a Primariei Cluj-Napoca, Consiliul Judetean,
Camera de Comert si Industrie Cluj;

Termen de realizare: 2010

11. Elaborarea unei strategii de marketing pentru micii intreprinzdtori

Descrierea proiectului:

Acesta strategie de marketing trebuie sa promoveze produsele si serviciile oferite de micii
intreprinzitori pe pietele externe. In acest sens este foarte importantd incurajarea asocierii micilor
intreprinzatori in structuri reprezentative si de cooperare;

Actori implicati/responsabili: Directia Economica a Primariei Cluj-Napoca, Camera de Comert si
Industrie Cluj, Asociatia Oamenilor de Afaceri Cluj;

Termen de realizare: 2009

12. Realizarea de studii §i crearea unei baze de date necesare dezvoltarii IMM-urilor

Descrierea proiectului:

Aceste cercetari trebuie sa identifice acele bunuri si servicii aflate intr-o cantitate insuficientd pe piata;
analiza comportamentului consumatorului si folosirea acestor studii in cadrul eforturilor de dezvoltare
a sectorului precum si in marketing;

Actori implicati/responsabili: Directia Economicd a Primariei Cluj-Napoca, Camera de Comert si
Industrie Cluj, Asociatia Oamenilor de Afaceri Cluj;

Termen de realizare: 2008

13. Efectuarea unei evaludri §i inventarieri a tuturor spatiilor (cladiri dezafectate) si terenurilor
destinate investitiilor

Descrierea proiectului:

Proiectul urmareste imbunatatirea accesului la informatii si actualizarea acestor date;

Actori implicati/responsabili: Directia de Urbanism si Directia Tehnica a Primariei Cluj-Napoca
Termen de realizare: 2008

14.Crearea unei baze de date imobiliare folositoare posibililor investitori

Descrierea proiectului:

Proiectul urmareste constituirea unei baze de date cu informatii generale (cu toate terenurile
disponibile, pretul acestora, gradul de viabilizare etc.), folositoare posibililor investitori,

Actori implicati/responsabili: Directia de Urbanism a Primariei Cluj-Napoca;

Termen de realizare: 2008

15. Viabilizarea zonelor destinate extinderii municipiului

Descrierea proiectului:

Proiectul se refera la investitii pentru viabilizarea zonelor destinate extinderii §i plasarii investitiilor
(plasarea utilitatilor — céi de acces, retea de apa, canalizare etc.);

Actori implicati/responsabili: Directia de Urbanism a Primariei Cluj-Napoca;

Termen de realizare: 2008

16. Crearea unui centru de informare pentru investitori

Descrierea proiectului:
Proiectul urmareste elaborarea unor scheme de stimulente pentru investitori in functie de beneficiul pe
care acestia l-ar putea aduce bugetului local, de natura activitatii (prin intermediul taxelor locale,
pretului terenului etc.);




Actori implicati/responsabili: Directia Economica a Primariei Cluj-Napoca, Camera de Comert si
Industrie Cluj, Asociatia Oamenilor de Afaceri Cluj;
Termen de realizare: 2008

17. Elaborarea si implementarea unui buget pe programe si performante la nivelul bugetului
municipiului Cluj-Napoca

Descrierea proiectului:

Proiectul se refera la elaborarea si implementarea unui buget pe programe si performante la nivelul
municipiului Cluj-Napoca ca suport financiar al strategiei de dezvoltare a municipiului;

Actori implicati/responsabili: Directia Economica a Primariei Cluj-Napoca;

Termen de realizare: 2009

18. Construirea de parkinguri in fiecare cartier important si in zona centrald

Descrierea proiectului:

Proiectul urmareste rezolvarea problemei parcarilor in municipiul Cluj-Napoca;

Actori implicati/responsabili: Directia Tehnica si Directia Economicd a Primariei Cluj-Napoca,
investitori privati;

Termen de realizare: 2009 — 2010

19. Construirea §i remenajarea de piete agroalimentare in fiecare cartier al municipiului §i in zona
centrala

Descrierea proiectului:

Proiectul urmareste rezolvarea problemei igienei si aspectului pietelor in municipiul Cluj-Napoca.
Actori implicati/responsabili: Directia Tehnicd, Directia Urbanism, Directia Economica Primariei
Cluj-Napoca, investitori privati,

Termen de realizare: 2008




2. DEZVOLTAREA TURISMULUI

Industria turistica este una din cele mai bine dezvoltate la nivel mondial (profitul anual este de
aproximativ 3 miliarde de dolari, conform datelor furnizate de Organizatia Mondiala a Turismului)
si avem Increderea ca va deveni §i in Romania o componentd importantd a venitului national.

Turismul poate fi un domeniu relevant in perspectiva aderarii la Uniunea Europeana, pe care tara
noastra sa-1 dezvolte intr-un registru identitar.

In acest context, potentialul turistic al municipiului Cluj-Napoca, impregnat de trecutul sau istoric,
de mostenirea cultural-academica, orientat totodatd spre o Europd modernd si unitd, ofera
oportunitati reale de dezvoltare.

Analiza SWOT a evidentiat un patrimoniu cultural-istoric de valoare si o baza turisticd extinsa,
precum si alte atuuri ale municipiului Cluj-Napoca, ca punct de atractie turisticd: cadrul natural-
geografic favorabil, pluralitatea formelor de relief, resursele balneare, precum si altele legate de
diversitatea etno-culturala si viata cultural-artistica bogata.

Municipiul Cluj-Napoca adund pe teritoriul sdu numeroase monumente istorice si culturale, de la
vestigii daco-romane si chiar din epoca bronzului, pana la biserici si catedrale medievale, muzee si
case memoriale si monumente arhitectonice din epoca moderna.

Numarul mare de biserici si varietatea cultelor fac din Cluj-Napoca un centru ecumenic-religios
important.

Centru cultural-academic si medical cu o lunga traditie, municipiul Cluj-Napoca este astizi al
doilea oras din tard dupa capitald ca potential de polarizare, influenta sa manifestindu-se asupra
intregului spatiu al Transilvaniei.

Activitatea cultural-artisticd intensad si variatd — spectacolele de calitate, numeroasele festivaluri,
expozitii, simpozioane pot umple agenda turistica in orice moment din an.

Ca baza turistica, Clujul si Timisul se afld pe locul 5 in tard, dupd; Constanta, Bucuresti, Brasov si
Prahova, iar numarul agentiilor de turism din Cluj este de departe mai mare decat in orice judet sau
resedintd de judet din Transilvania.

Situat in inima Ardealului, la rascrucea dintre Muntii Apuseni, Podisul Somesean si Campia
Transilvaniei, Clujul dispune de un cadru natural de exceptie, de la peisajele montane si relieful
carstic, pana la salba de lacuri si zonele cu potential balnear. Municipiul Cluj-Napoca reprezintd un
punct de plecare pentru iubitorii sporturilor de iarnd, pentru turisti si prieteni ai naturii, iar
imprejurimile orasului ofera atractii pentru turismul de week-end.

Probleme strategice

* Promovarea insuficienta a potentialului turistic al municipiului Cluj-Napoca, accesul dificil
la informatie si la produsul turistic;

= Lipsa unui organism institutional specializat, cu atributii de promovare a turismului local si
cu rol integrator;

= Lipsa unei autostrazi, infrastructura deficitara, calitatea slaba a drumurilor, lipsa unor céi de
acces §i a unor marcaje rutiere si indicatoare de circulatie internationald, parcarile
insuficiente pentru autocare §.a;




= [Investitiile reduse realizate in turism, lipsa mijloacelor financiare fata de costul ridicat al
investitiei;
» [Insuficienta valorificare a bazei materiale si a logisticii,

unor pachete turistice;
= (alitatea redusa a serviciilor si standardelor;
= Exodul fortei de munca calificate din turism si fluctuatia personalului;
= Dezavantaje competitive.

Directii strategice

Strategia de relasare a turismului are ca scopuri principale promovarea prin turism a municipiului
Cluj-Napoca, dezvoltarea economicd a orasului si ridicarea nivelului de trai prin dezvoltarea
sectorului turistic, care va crea noi locuri de munca si va contribui la imbunéatatirea conditiilor de

eqge vyt

agrement si refacere pentru locuitorii municipiului Cluj-Napoca si pentru turisti.

Obiectivele strategiei de relansare a turismului in municipiul Cluj-Napoca au in vedere cooptarea
intr-un parteneriat amplu si corelarea tuturor initiativelor cu privire la prezentul si viitorul
turismului clujean, cu participarea efectivd a autoritatilor publice, mediului academic, societatii
civile si sectorului privat, in vederea atragerii resurselor si investitorilor autohtoni, publici si privati,
pentru diversificarea si cresterea calitatii serviciilor turistice si in final pentru cresterea numarului
de turisti si a veniturilor directe si indirecte din turism.

O strategie initiala — ofensivd — de marketing propune ca directii strategice promovarea
urmatoarelor forme de turism:

= turismul de afaceri;

= turismul cultural, universitar, medical, religios;

= turismul de evenimente;

= turismului de agrement de scurta durata — turismul de week-end etc.

Programe operationale:

1. Dezvoltarea turismului de afaceri si de conferinte

Descrierea proiectului:
= Sali de conferinte dotate cu facilitdtile corespunzatoare;
= Unitati de cazare si servicii turistice de calitate superioara;
= Pachete turistice pentru timpul liber (calendarul evenimentelor, circuite turistice, autobuze
turistice);
Actori implicati/responsabili: autoritatile publice locale / judetene, ADR-NV, ANT,
mediul de afaceri, patronatul din industria turistica;
Termen de realizare: 2009

2. Dezvoltarea turismului cultural-istoric

Descrierea proiectului:

Restaurarea si punerea in valoare a tuturor obiectivelor din patrimoniul cultural-istoric (monumente
istorice, muzee, case memoriale etc), marcarea lor corespunzatoare si introducerea lor intr-un traseu
turistic; evenimente culturale, spectacole, expozitii de arta etc (Clujul este principalul centru cultural-
academic al Transilvaniei);

Actori _implicati/responsabili: autoritatile publice locale / judetene, ADR-NV, ANT, Ministerul




Culturii si Cultelor;
Termen de realizare: 2008

3. Dezvoltarea ecoturismului

Descrierea proiectului:
= Conceptul adoptat de ANT ,,Romania — naturd+culturd” poate fi promovat cu succes si pe plan
local;
agroturistice.
= Fagetul Clujului este zona naturala protejata s monument al naturii de interes natural.
= Muzeul etnografic in aer liber de la Hoia poate fi introdus intr-un circuit al targurilor
mestesugaresti;
Actori implicati/responsabili: autoritatile publice locale / judetene, ADR-NV, ANT, societatea civila;
Termen de realizare: 2009

4. Dezvoltarea turismului religios-ecumenic

Descrierea proiectului:

= Varietatea cultelor religioase;

= Numarul mare de biserici, catedrale, manastiri;

= (alendarul evenimentelor si circuite cu specific religios;

= Autobuze cu destinatie speciald;
Actori implicati/responsabili: autoritatile publice locale/judetene, Ministerul Culturii si Cultelor;
Termen de realizare: 2009

5. Dezvoltarea turismului universitar-academic

Descrierea proiectului:
= Unitati de cazare pentru studenti si apartinatori;
= Organizarea de seminarii, conferinte, sesiuni stiintifice, festivaluri etc. pentru studenti si
cadrele universitare;
= Oferte turistice de agrement si de week-end;
= Stud-carduri pentru accesul la spectacole, muzee, festivaluri etc;
Actori implicati/responsabili: autoritatile publice locale / judetene, mediul academic, organizatii
studentesti;
Termen de realizare: 2009

6. Dezvoltarea turismului medical-stomatologic-estetic

Descrierea proiectului:
e tendintd actuald, pentru care Clujul reprezintd o destinatie predilectd (servicii medicale de
calitate, la preturi mult mai mici decat in occident);
e Pachete turistice pentru turism de scurtd duratd (calendarul evenimentelor, circuite turistice,
turism de week-end);
Actori implicati/responsabili: autoritatile publice locale/judetene, clinicile si cabinetele medicale;
Termen de realizare: 2009

| 7. Dezvoltarea turismului de evenimente




Descrierea proiectului:

Festivaluri muzicale, folclorice, sportive, de teatru si film (de ex. TIFF), targuri, expozitii si saloane,
conferinte, simpozioane, seminarii etc, atrag vizitatori autohtoni si strdini §i pot constitui prilejuri de
promovare si dinamizare a turismului local. Manifestari simultane organizate in colaborare cu oragele
infratite din strainatate, prin intermediul Primariilor cu care avem legaturi privilegiate, workshop-uri
si sesiuni de comunicari sub tutela Oficiului de Turism,

editarea unui calendar al evenimentelor si distribuirea lui prin unitatile turistice;

Actori implicati/responsabili: autoritatile publice locale / judetene, ADR-NV, ANT, societatea civila,
Ministerul Culturii si Cultelor;

Termen de realizare: 2009

8. Dezvoltarea turismului de week-end i de scurti durati

Descrierea proiectului:

Se preteaza foarte bine si turistilor interni, cu venituri medii §i sub medii (mini-vacante) circuite si
trasee turistice, autobuze turistice, calendarul evenimentelor, cadrul natural-geografic favorabil din
zonele periurbane (Fagetul Clujului, padurea Hoia, partia de schi de pe Feleac, herghelia de la Floresti
si Jucu, Baile Someseni etc);

Actori implicati/responsabili: autoritdtile publice locale / judetene, ADR-NV, ANT, societatea civild;
Termen de realizare: 2009

9. Dezvoltarea turismului de tranzit

Descrierea proiectului:

Se adreseaza turistilor pentru care municipiul Cluj-Napoca reprezinta un punct de plecare spre alte
trasee si destinatii turistice, bazd de cazare extinsd si variatd, pachete turistice de scurtd duratad
(calendarul evenimentelor, circuite turistice);

Actori implicati/responsabili: autoritatile publice locale / judetene, patronatul din industria turisticd;
Termen de realizare: 2009

10. Infiintarea unui Birou (oficiu) de turism

Descrierea proiectului:
e Amenajarea unui spatiu central, atractiv si accesibil
e Servicii oferite publicului, agentilor de turism etc. (informare, consiliere)
e Activitditi de marketing si analizdA economica — promovare, publicitate, PR, cercetare,
dezvoltarea turismului durabil
e Abordarea sistematica a pietei si infrastructurii existente, care sd grupeze intr-un cadru
coerent, pe o bazd locald si zonala, strategiile de dezvoltare ale tuturor actorilor publici si
privati implicati in turism
e Aplicarea unor politici rationale de dezvoltare si modernizare durabila pe plan local in vederea
eficientizarii actului de administrare a resurselor turistice
Actori implicati/responsabili: Primaria si Consiliul Local Cluj-Napoca,;
Termen de realizare: 2007

11. Crearea unei baze de date completd si operativa referitoare la oferta turistica

Descrierea proiectului:
e C(Colaborarea cu institutiile de invatamant superior de profil pentru culegerea si prelucrarea
datelor (voluntari — studenti);
e Crearea si actualizarea bazei de date privind oferta turistica din municipiu §i proximitati (baza




Actori implicati/responsabili: autoritatile publice locale / judetene, ADR-NV, ANT, patronatul din
industria turistica, mediul universitar-academic, societatea civila;
Termen de realizare: 2007

12. Crearea unui brand pentru municipiul Cluj-Napoca §i a unui website Clujul turistic

Descrierea proiectului:
e Agenda de calatorie online si ghid de turism pentru calatori;
e Brosuri de informare trimestriala pentru clientii online;
e Sistem de rezervare online, link-uri catre website-urile altor parteneri din turism;
Actori implicati/responsabili: autoritatile publice locale / judetene, ADR-NV, ANT, patronatul din
industria turistica, mediul universitar-academic, societatea civila;
Termen de realizare: 2007

13. Editarea si distribuirea unor materiale promotionale

Descrierea proiectului:

e Reviste de profil, brosuri, pliante, harti si ghiduri turistice, ilustrate etc;

e Crearea unui bidbook pentru a veni in intampinarea cererii turistice;

e Conceperea unor pachete de oferte — vizite de una, doua sau trei zile;

e Crearea si distribuirea calendarului si programului de evenimente in locatiile turistice, in
infochioscuri, pe internet, la targurile de turism si la reprezentantele de turism din tara si din
strainatate;

Actori implicati/responsabili: autoritatile publice locale / judetene, sectorul privat;
Termen de realizare: 2007

14. Organizarea unor tururi/ circuite turistice

Descrierea proiectului:

e Programe turistice pe circuite tematice (istorice, culturale, artistice, mestesugaresti,
economice, agroturistice, geografice, religioase, gastronomice, complexe);

e Autobuze turistice (accesul mai usor la informatia turistica, la obiectivele si produsele
turistice) compatibil cu turismul de afaceri si de conferinte, cultural-istoric, religios, ecologic,
universitar, medical, evenimential, de scurta durata si de tranzit;

Actori implicati/responsabili: autoritatile publice locale / judetene, ADR-NV, ANT, patronatul din
industria turistica;,
Termen de realizare: 2008

15. Reabilitarea centrului istoric al municipiului Cluj-Napoca si inscrierea lui intr-un circuit
turistic international

Descrierea proiectului:
e Refatadizarea si conservarea centrului istoric;
e Restaurarea si punerea 1n valoare a tuturor obiectivelor turistice, marcarea lor corespunzatoare
si introducerea lor intr-un traseu turistic;
e Amplasarea unor indicatoare turistice amenajarea unor zone pietonale;
Actori implicati/responsabili: autoritatile publice locale/judetene, ADR-NV, ANT, Ministerul Culturii
si Cultelor, sectorul privat, societatea civila;
Termen de realizare: 2008

| 16. Realizarea unui centru cultural in Parcul Central




Descrierea proiectului:

e Amplasarea Filarmonicii in locul Cazinoului,

e Amenajarea unei locatii permanente pentru Festivalul International de Film Transilvania;
Actori implicati/responsabili: autoritatile publice locale / judetene, ADR-NV, ANT, Ministerul
Culturii i Cultelor, sectorul privat;

Termen de realizare: 2008

17. Reabilitarea Turnurilor Croitorilor si Pompierilor si introducerea lor intr-un circuit regional al
breslagsilor

Descrierea proiectului:

Reabilitarea Turnulrilor Croitorilor si Pompierilor — monumente istorice din epoca medievala si
introducerea lor intr-un circuit turistic regional al breslasilor

Actori implicati/responsabili: autoritatile publice locale/judetene, ADR-NV, ANT, Ministerul Culturii
si Cultelor, sectorul privat, societatea civila;

Termen de realizare: 2008

18. Reabilitarea §i modernizarea sectiei in aer liber a Muzeului Etnografic al Transilvaniei

Descrierea proiectului:
e Promovarea turismului cultural, ecologic, agroturismului;
e Crearea unor circuite etnografice (traditii si obiceiuri, meserii i ocupatii traditionale, specific
gastronomic etc.);
Actori implicati/responsabili: autoritatile publice locale / judetene, ADR-NV, ANT, Ministerul
Culturii si Cultelor;
Termen de realizare: 2008

19. Amenajarea unui Teatru de Vard

Descrierea proiectului:
e Amenajarea unui Teatru de Vara in zona Hoia;
e Organizarea unor spectacole si concerte in aer liber, evenimente culturale traditionale, targuri
etc;
Actori implicati/responsabili: autoritatile publice locale / judetene, ADR-NV, ANT, sectorul privat,
societatea civila;
Termen de realizare: 2009

20. Amenajarea zonei Cetdtuia

Descrierea proiectului:

Redecorarea si reamenajarea zonei Cetatuia — monument istoric, punct de referintd al municipiului
Cluj-Napoca, oferind o panorama superba asupra orasului;

Actori implicati/responsabili: autoritdtile publice locale / judetene, ADR-NV, ANT, sectorul privat,
societatea civila;

Termen de realizare: 2009

21. Amenajarea malurilor Somesului

Descrierea proiectului:

Amenajarea si decorarea malurilor Somesului, amplasarea de terase, barcute de agrement etc.

Actori implicati/responsabili: autoritatile publice locale / judetene, ADR-NV, ANT, sectorul privat,
societatea civila;

Termen de realizare: 2009




22. Reamenajarea strandurilor si amenajarea unui aqua-parc

Descrierea proiectului:

Dezvoltarea si modernizarea strandurilor, reamenajarea si redecorarea — dotarea cu mobilier specific,
aparate de joacd pentru copii, terenuri de sport, terase, discoteci, campinguri, saloane de sauna, masaj
si tratamente corporale, amenajarea unui aqua-parc;

Actori implicati/responsabili: autoritatile publice locale / judetene, ADR-NV, ANT, sectorul privat;
Termen de realizare: 2009

23. Amenajarea unui Parc de distractii in zona Colina

Descrierea proiectului:

Realizat in parteneriat public-privat

Actori implicati/responsabili: autoritatile publice, sectorul privat;
Termen de realizare: 2010

24. Amenajarea turistica a bazei sportive ,, Paring”

Descrierea proiectului:

Realizarea unor terenuri de sport, locuri de joaca pentru copii, partie de schi s.a. locuri de cazare, de
servire a mesei §i de agrement, organizarea si gazduirea unor evenimente sportive

Actori implicati/responsabili: autoritatile publice locale / judetene, ADR-NV, ANT, sectorul privat,
societatea civila

Termen de realizare: 2009

25. Valorificarea turistica a statiunii balneare Bdile Somegeni

Descrierea proiectului:

In anii *90 Biile Someseni atrdgeau peste 200.000 vizitatori anual.

Se va avea In vedere reamenajarea statiunii — reabilitarea infrastructurii si modernizarea bazei
materiale si de tratament

Actori implicati/responsabili: autoritatile publice locale / judetene, ADR-NV, ANT, sectorul privat,
societatea civila

Termen de realizare: 2009

26. Dezvoltarea Gradinii Botanice ca punct de atractie turistica

Descrierea proiectului:

Dezvoltarea, reamenajarea si redecorarea Gradinii Botanice — muzeu national cu un potential turistic
deosebit cooperari internationale, cercetari

Actori implicati/responsabili: autoritatile publice locale / judetene, ADR-NV, ANT, Universitatea
Babes-Bolyai si mediul universitar-academic

Termen de realizare: 2008

27. Construirea unor mall-uri §i amenajarea unor locatii pentru valorificarea creatiilor autohtone
(suveniruri)

Descrierea proiectului:

Construirea de spatii §i dezvoltarea unor zone pentru asa-numitul turism de shopping, dezvoltarea
targurilor amenajate pentru valorificarea productiei artizanale

Actori implicati/responsabili: societati comerciale, parteneriate public-privat, societatea civila

Termen de realizare: 2009




3. DEZVOLTAREA URBANA

(amenajarea teritoriului, urbanism, infrastructura, mediu)

In prezent se observa nu doar o crestere a numarului si dimensiunilor oraselor ci si o crestere a
influentei acestora. Acest fenomen de tranzitie urband ofera oportunititi semnificative de
imbunatétire a calitatii vietii pentru toti cetatenii, dar valorificarea acestor oportunititi este strict
legatd de modul in care orasele sunt conduse precum si de politicile locale, regionale sau nationale
care afecteaza intr-un fel sau altul dezvoltarea acestora.

In timp (observatie valabild la nivel mondial), urbanizarea acompaniazi dezvoltarea economici,
acest lucru contribuind semnificativ la bundstarea sociald a membrilor comunitatii. Totodata trebuie
subliniat faptul ca dezvoltarea zonelor urbane este strans legatd de economia zonelor rurale din
imediata apropiere prin intermediul schimbului fortei de munca, bunuri, servicii, tehnologii si
informatie, capital si ,,tranzactii sociale” de care beneficiaza rezidentii ambelor locatii.

Migratia rural-urban nu este principala sursa a dezvoltarii urbane. Au loc din ce in ce mai mult,
transformari structurale semnificative si densificare a asezarilor periferice semnificative (o
extindere a granitelor oraselor), ca raspuns la oportunitatile pietei, fapt care apropie att spatial cat
si economic zona urbana de cea rurala.

Globalizarea, in momentul de fatd duce la restructurdri majore in interiorul tarilor, transferand
unitatile de productie si schimburile comerciale dinspre multe centre urbane cu traditie, citre orase
care demonstreaza o mai mare adaptabilitate la cerintele pietei, deci un avantaj pe piata.

Rolul guvernelor nationale este concentrat spre facilitarea pietei, promovarea stabilitatii economice
si sociale si asigurarea echitétii. Dar reformele managementului sectorului public sau dezvoltarea
mediului privat, nu pot ajuta dezvoltarea la nivel national dacd acestea nu sunt implementate la
nivel local. Administratiile locale raman chipul de zi cu zi al sectorului public, nivelul de la care
servicii publice esentiale sunt livrate cetatenilor si mediului de afaceri, locul unde politicile publice
intalnesc cetdteanul.

O problema rezultantd a dezvoltarii urbane este reprezentatd de efectul acesteia asupra mediului
inconjurdtor. Pe masura ce orasele se modernizeaza, riscurile si problemele de mediu se diversifica
si afecteazd zone tot mai extinse, iar solutiile de combatere a poluarii necesita o abordare complexa
a agendei managementului urban.

Dezvoltarea urband a Clujului trebuie sd se facad in concordantd cu urmatoarele principii ale
amenajarii teritoriului si urbanismului:
= Amenajarea teritoriului;
= Dezvoltarea economicd si sociala echilibratd a regiunilor si zonelor, cu respectarea
specificului acestora;
= TImbunatitirea calititii vietii oamenilor si colectivititilor umane;
= Gestionarea responsabild a resurselor naturale si protectia mediului;
= Utilizarea rationala si eficienta a teritoriului;
= Protejarea unor teritorii sensibile din punct de vedere ecologic;
= Evitarea riscurilor naturale si prevenirea efectelor unor catastrofe;
= Urbanism (privit ca ansamblu de activitati);
= Ameliorarea conditiilor de viata prin eliminarea disfunctionalitatilor, asigurarea accesului la
servicii publice si locuinte convenabile pentru toti locuitorii;




= Crearea conditiilor pentru satisfacerea cerintelor speciale ale copiilor, varstnicilor si ale
persoanelor cu handicap;

= Utilizarea eficienta a terenurilor, in acord cu functiunile urbanistice adecvate;

= Extinderea controlatd a zonelor construite;

= Protejarea si punerea in valoare a patrimoniului cultural construit i natural;

= Asigurarea calitatii cadrului construit, amenajat si plantat din toate localitatile urbane si
rurale;

= Protejarea orasului impotriva dezastrelor naturale si a riscurilor tehnologice.

Municipiul Cluj-Napoca este orasul resedintd al judetului Cluj si se intinde pe o suprafata de 197.5
kmp pe vaile Somesului Mic si Nadasului, cu unele prelungiri pe vaile secundare ale Popestiului,
Chintdului, Borhanciului si Popii. Spre Sud — Est ocupa spatiul terasei superioare de pe versantul
nordic al Feleacului, fiind Inconjurat pe trei parti de dealuri si coline cu inaltimi intre 500 si 700
metri.

Populatia (fisa localitdtii) municipiului numard la 18 martie 2002 un numar de 317.953 locuitori,
reprezentand 43.1% din populatia judetului si 65% din totalul celei urbane, fatd de 329.310
locuitori in anul 2000.

Municipiul are acces direct la magistralele feroviare si rutiere care il traverseaza, situatie ce asigura
legaturi atat pentru calatori cat si pentru marfuri, nu numai cu capitala si principalele centre ale
tarii, ci si cu exteriorul. La acestea se adauga facilitatile oferite pentru traficul intern si international
de aeroportul situat in limita de Est a hotarului municipiului.

Probleme strategice

Infrastructura de Circulatie si Transport

Legaturile auto la Coridorul 4 (Arad-Deva-Alba Iulia-Targu Mures-Brasov-Bucuresti-Constanta)
nu beneficiaza de finantari europene §i nu reprezintd o prioritate actuald, ceea ce impiedica intrarea
municipiului in circuitul european. Lipsa de legaturi rapide cu partea de NE si E a tarii, inclusiv cu
Coridorul 9 European (Marea Baltica-Marea Neagra), priveaza Clujul de legaturile necesare cu aria
sa de influentd economica.

Lipsa centurilor ocolitoare care s descongestioneze traficul separand fluxul de tranzit/transporturi
de marfuri Inspre alte centre din regiune, de circulatia internd, determina ca in prezent, traficul de
tranzit sd se desfasoare pe strazile municipiului Cluj-Napoca, perturband circulatia Tn municipiu si
ridicand gradul de poluare peste limitele admisibile.

O alta problema o reprezintd aglomeratia la intrarea/iesirea din oras la ore de varf, fiind cauzata de
latimea insuficientd a benzilor de circulatie.

In ceea ce priveste circulatia rutierd, existd disfunctionalititi generale datorate lipsei unor legaturi
functionale Intre punctele de penetrare in municipiu. Astfel, traversarea municipiului pe directia V-E
Oradea - Dej precum si pe directia S-N Turda - Zalau, se face prin centrul orasului, constrangerile de
relief facand dificila realizarea de artere de circulatie care s evite zona centrald. De asemenea, lipsesc
legaturi functionale intre centrul orasului si marile cartiere de locuit.

Raportat la elementele stradale, existd urmatoarele disfunctionalitati:
= strazi cu gabarite necorespunzitoare categoriei;
= strazi cu capacitate de circulatie depasita;




* intersectii amenajate la care capacitatea de circulatie este depasita;

* intersectii neamenajate corespunzator;

= piete de circulatie sau grupari de intersectii amenajate necorespunzator;
= sistemul de dirijare a circulatiei semaforizate este discontinuu.

Circulatia este Tngreunatd de numadrul extrem de mare de automobile si de arhitectura centrului
oragului (centrul oragului corespunde cu centrul vechi al orasului si este alcatuit din strazi stramte,
intortocheate si din cladiri vechi), fapt care creeaza dificultati in aprovizionarea magazinelor din
centru.

In zona centrala, se constatd fluxuri mari de pietoni care se suprapun peste fluxuri auto importante,
neexistand trasee pietonale in spatii proprii. De asemenea, nu exista incd o zond exclusiv pietonald care
sa valorifice din punct de vedere turistic centrul istoric al municipiului si sd constituie un spatiu de
loisir pentru locuitori si tineretul universitar, rezident o mare parte din an in municipiu, aga cum se
poate intalni in alte orase din Transilvania (Sibiu, Arad). O astfel de zond pietonala a fost prevazuta in
proiectul de reamenajare a zonei centrale, aflat in curs de elaborare.

O alta problema este cea a strazilor neasfaltate in zonele periferice precum si in zone apropiate de
centrul orasului.

In centrul municipiului nu exista parcari publice mari subterane sau supraterane, aceasta determinand
ocuparea partiala a trotuarelor si a partii carosabile, fapt care ingreuneaza si mai mult circulatia.

Legat de traficul feroviar trebuie mentionat cad municipiul Cluj-Napoca nu este nod feroviar, iar
infrastructura feroviara este invechita (calea feratd Cluj-Napoca - Oradea este neelectrificata).
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amplasamentului, In conditiile in care pista de aterizare este una dintre cele mai scurte din tara.
Existenta in apropiere a mai multor aeroporturi - Targu Mures, Satu Mare, Baia Mare, Oradea, ar
putea prelua fluxul de calatori si marfuri in cazul in care infrastructura adiacenta aeroportului nu va
fi dezvoltata.

Transportul in comun in Cluj-Napoca - situatia prezenta

=  Majoritatea liniilor de transport urbane s-au format acum mai bine de 20 de ani si s-au
grefat pe necesitatile orasului In diverse etape de dezvoltare;

= Aglomerare, Incdrcare a troleibuzelor, simtita mai ales intre 7:20 si 7:40 dimineata, perioada
ce este considerata a fi critica, datoritd numarului mare de elevi care pleaca la scoald;

= Vechimea mare a masinilor este o problema importanta, unele masini fiind in circulatie de
peste 15 ani, maxima admisa fiind de 8, conform legii;

= Absenta unor sisteme ,,inteligente” pentru transportul public de persoane;

* Numar redus de mijloace de transport adecvate pentru persoanele cu handicap.

Fondul locativ

Suprafata locuibila proprietate publicd a scdzut fatd de anul 2000 cu 20.4%, adica 14.443 mp.
Suprafata locuibild proprietate privata a crescut fatd de acelasi an cu 12,7%, reprezentand 508.664
mp.

Piata Imobiliara

Datorita presiunii accentuate pe cerere, piata imobiliara este In momentul de fata a vanzatorilor.




este foarte limitata.

Cluj-Napoca are una dintre cele mai scumpe piete imobiliare din tard, mai ales la capitolul
apartamente. O analizd a tranzactiilor imobilare in perioada 1997 — 2005 releva o tendinta de
crestere a preturilor tuturor tipurilor de apartamente din toate zonele orasului. Aceasta tendinta s-a
accentuat 1n special dupa anul 2001. Numarul de cereri de locuinte inregistrate la Primarie pentru
constructii A.N.L. este 3.200 in perioada 2003 — 2005.

Analiza autorizatiile de construire eliberate relevda faptul ca dupa 2004 s-au realizat cca 4200
apartamente din care 3012 in blocuri si locuinte colective mici. Numarul locuintelor construite a
fost de 1727 in 2004, 2809 1n 2005 si 1385 in 2006.

Parteneriatele deja incheiate si licitatiile aflate In curs pentru atragerea de investitori In constructia
de locuinte ar putea determina consolidarea pozitiei de intervenient in piata imobiliard a Consiliului

Local, ceea ce teoretic poate conduce la normalizarea acestei piete.

Centru administrativ

In Municipiul Cluj-Napoca functioneazi o importanti retea de institutii administrative. In general,
unele dintre aceste structuri se confrunta cu probleme legate de:
= Suprafata disponibild insuficientd corespunzdtoare desfasurdrii in conditii optime a
activitatii lor specifice;
= Personal insuficient pentru derularea actiunilor de control;
= Dotare deficitard cu mijloace de transport pentru deplasarea in teritoriu,

Totodata, caracterul regional al acestora determind frecventarea institutiilor respective de catre un
numar ridicat de persoane fizice si/sau juridice, provenite nu numai din judetul Cluj, solicitand
diverse servicii, fapt ce duce la o ingreunare a circulatiei in zonele respective, locurile de parcare
fiind insuficiente.

O alta problema este lipsa cailor speciale de acces, pentru persoanele cu handicap, in cele mai
multe dintre institutiile si unitatile din oras.

Utilitati Publice
Mare parte a echipamentelor si in special retelele sunt depasite tehnologic si cu grad ridicat de
uzurd, fiind ineficiente si necesitdnd cheltuieli mari de intretinere.

Controlul si respectarea nivelului emisiilor de gaze poluante si cu efect de sera este posibil doar in
centralele de putere mare, prevazute cu sisteme de reducere a noxelor. Implementarea cogenerarii
presupune echipamente de valori mari si o dimensionare corespunzatoare a consumului, nefiind
eficientd la valori mici de consum.

Gradul mare de diversitate a echipamentelor folosite si stadiile diferite de uzura in care se afla face
dificila gasirea unei abordari unitare.

Lungimea simpla a conductei de distributie a gazelor era in 2004 in crestere cu doar 2,47% fata de
2000, adica 10 km. Lungimea simpld a retelei de distributie a apei era in 2004 aceeasi ca in 2000,
426 km. Lungimea simpld a retelei de canalizare era in 2004 in crestere fatd de 2000 cu doar




2,45%, adica 8 km. O mare parte a retelelor de distributie a apei si canalizare se afld incd intr-o
stare avansata de degradare.

Spatii verzi
In municipiul Cluj-Napoca, principalele categorii de spatii verzi din perimetrul construibil sunt:

= Spatii verzi cu acces nelimitat;

= Spatii verzi publice si de folosinta specializat;

= Baze de agrement;

= Complexe si baze sportive;

= Spatii verzi cu acces limitat din incintele unor institutii;

= Suprafete plantate din curtile particulare ;

= Situatia existentd este nesatisfacatoare din urmatoarele puncte de vedere;

= Deficit de spatiu verde. Din raportul dintre spatiile verzi publice si numarul locuitorilor
rezultd un indice de 7,18 mp/locuitor, inferior indicelui normal pentru orasele cu peste
100.000 locuitori (17-26 mp/locuitor);

= Distributia neuniforma a spatiilor verzi. Exista cartiere cu o lipsa acutd de spatii verzi:
Manastur, Marasti, zona industriala estica.

Cu toate cd PUG-ul delimiteazd zonele functionabile construibile, introducerea in intravilan a zonei
Faget a amplificat presiunea antropica asupra padurii, tot mai multe terenuri forestiere private au
fost parcelate si vandute, amplificand tendinta de construire in interiorul trupului de padure,
fenomen la care autoritdtile locale sunt chemate sa faca fata. De asemenea, s-a extins presiunea
amatorilor de drumetie asupra padurilor apartindnd comunelor invecinate (Feleacu, Ciurila, Tureni,
Floresti).

Pe viitor este necesard limitarea presiunii antropice asupra padurii, prin reglementarea statutului
terenurilor forestiere, prin HCL, in baza legislatiei specifice si limitarea tendintelor de constructie
in interiorul terenului de padure, prin adoptarea unor PUZ pe baza de HCL. Gandirea strategiei de
dezvoltare zonala va avea loc din perspectiva conservarii naturii si echilibrului ecologic.

Datorita situatiei actuale, una dintre prioritdti o reprezintd Intocmirea hartii cadastrale a
municipiului care sa cuprinda si tipurile de proprietate definite distinct:

= proprietatea publica a statului sau a judetului;

= proprietatea publica a municipiului;

= proprietatea privatd a municipiului;

= proprietatea privata a cetdtenilor;

Spatiile verzi se afla sub normele de suprafatd raportata la numarul de locuitori. Cu toate acestea
exista o presiune extraordinard de a fi anihilate si cele care exista. Starea lor este iIn mare majoritate
precari. In ultimul an s-au alocat fonduri consistente pentru intretinerea zonelor verzi. In perceptia
colectiva, zona verde este un loc privit ca 0 mare oportunitate de a construi si In nici un caz ca o
zond care trebuie intretinutd ca atare. Se impune totodatd mentinerea si protectia zonelor naturale si
cvasinaturale de agreement de la periferia oragului (cum sunt Faget, Sf. lon, Hoia) si salubrizarea si
amenajarea lor cu masura pentru a evita antropizarea aspectului lor natural actual.

Este necesara pastrarea zonelor verzi existente, dar si crearea Tn mod obligatoriu de noi zone verzi
si parcuri de agrement. Se impune de asemenea:

= Reglementarea mai strictd a constructiilor ce se fac in spatiile verzi ale municipiului Cluj-
Napoca si imprejurimile lui (ex: Faget);




= Plante evergreen (iedera, caprifoi), replantarea copacilor pe marginea trotuarelor, perdele
ecologice care sa separe strada de trotuar;

= Impadurirea terenurilor in panti;

= Protejarea biodiversitatii (ex: pdsari mici prin amenajarea de cuiburi, hranitori, panouri
informative);

= Reducerea invadarii spatiilor verzi si a cdilor pietonale (trotuare) de cétre autovehicule de la
autoturisme pana la cele de mare tonaj.

Gestionarea deseurilor

Actualul depozit de deseuri al municipiului este situat in intravilan la 1,5 km de limita cartierului
Someseni, pe drumul spre comuna Pata si ocupa o suprafatd de ccalO ha, teren revendicat de fostii
proprietari. Amplasarea haldei este neadecvata, iar capacitate de preluare este de mult timp depasita.
Depozitul este mixt si preia toate cele trei categorii de deseuri: menajere si stradale, industriale si
sanitare. De aceea nu este autorizat de institutiile de mediu, sanitare si de gospodarire a apelor.
Exploatarea rudimentara a haldei face ca aceasta sa aiba un impact negativ asupra principalilor factori
de mediu: apa, aer, sol, peisaj.

Cantitatile de deseurile menajere sunt tot mai mari iar depozitul de la Pata Rat are aviz de
inchidere. De acea se impune o colectare selectiva a deseurilor chiar la sursa si nu la depozitare.

In afara depozitului oficial de deseuri urbane exist si alte zone in care s-au depus sau se produc si in
prezent depuneri ilegale de deseuri.

Depozitele de deseuri industriale sunt Tn majoritate situate in intravilan, in incinta intreprinderilor
aferente si odatd cu procesele tehnologice respective isi exercita influenta negativa asupra orasului.

Este necesar a se realiza un depozit ecologic zonal pentru depozitarea deseurilor urbane si statii de
transfer precum si implementarea unui sistem corespunzator de eliminare a deseurilor spitalicesti si
a altor deseuri periculoase.

Incetarea unor activitdti a condus la necesitatea demolarii constructiilor aferente si ecologizarea
amplasamentelor, recuperarea deseurilor valorificabile rezultate din demolari si depozitarea
controlatd a deseurilor din constructii.

O alta categorie de deseuri ce trebuie intens monitorizata este cea a deseurilor din ambalaje, si mai
ales din gestionarea necorespunzatoare a acestora.

Colectarea deseurilor se face in general fara o presortare in functie de potentialul de valorificare, rata
de reciclare a componentelor valorificabile din deseurile menajere este redusd in ciuda evolutiei
calitatii deseurilor (ponderea materialelor reciclabile-ambalaje din materiale plastice, hartie, metal -a
crescut in ultimii ani in detrimentul deseurilor organice). Presortarea sistematica a deseurilor se afla
intr-un stadiu incipient.

Traficul auto - problemele generate de formele de transport poluante

Lipsa unei centuri de ocolire a orasului dar si un numar insuficient de mijloace de transport in
comun, cumulat cu numarul din ce In ce mai crescut de autovehicule si spatii putine de parcare,
face ca traficul auto in municipiul Cluj-Napoca sd fie o problemd majora. Astfel, In multe din
momentele zilei se circuld pe aproape toate arterele greoi. Din acest trafic ingreunat rezulta
probleme de mediu precum:

e Poluare excesiva cu gaze de esapament;




e Zgomot peste limite pe arterele principale si in marile intersectii ale orasului;
e Accidente auto.

Solutia pentru reducerea poluarii (inclusiv de natura sonord) ar fi restrictionarea traficului in zona
de centru a municipiului (eventual prin introducerea unor taxe pentru traficul din zona centrald),
incurajarea transportului In comun, promovarea formelor nepoluante de transport

Poluarea apelor de suprafata

Epurarea necorespunzatoare a apelor provenite din unele activitatile industriale se rasfringe asupra
calitatii apelor de suprafati. In momentul de fati se realizeazi modernizarea sistemului de
canalizare la nivelul oragului Cluj-Napoca. De asemenea, sunt in curs de modernizare si statiile de
epurare ale agentilor economici ce au deversari de ape uzate.

Pericole generate de catastrofe/fenomene naturale si antropice
Existenta unor areale supuse alunecarilor de teren, fenomene care pot genera adevarate catastrofe
avand in vedere constructiile realizate pe aceste perimetre.

Educatie si informare ecologica

Trebuie pus un accent deosebit si pe strategii de constientizare, prevenire si responsabilizare. Este
necesard dezvoltarea unei strategii de comunicare internd si externa, dezvoltarea de masuri de
informare sistematica, educatie ecologica si implicare a comunitatii in abordarea unor probleme
specifice.

Probleme strategice:

*  Municipiul Cluj-Napoca nu este racordat la nici o cale majora de transport (autostrada,
aeroport international-cargo, tren de mare viteza);

» Infrastructura municipald ( circulatie §i transport, reteaua de utilitati, fond locativ) nu
corespunde nevoilor actuale;

= Potentialul turistic al centrului istoric nu poate fi valorificat din pricina problemelor de
circulatie;

= Zonele verzi sunt insuficiente, degradate si supuse permanent presiunilor de a li se acorda
alte destinatii;

= Lipsa unui plan de integrare a zonei periurbane intr-un proiect de dezvoltare coerent;

= Lipsa unui plan unitar §i coerent de gestionare a deseurilor, nivel scazut al ,,educatiei
ecologice”;

= Reglementarea regimului constructiilor, PUG nu este adaptat la nevoile actuale ale municipiului
incluzand aici posibilititile de dezvoltare policentrica ale municipiului.

Strategii:

= Racordarea municipiului Cluj-Napoca la cdi majore de transport, realizarea unui centru
intermodal - conectarea la magistrale de transport europene prin intermediul autostrazii
Transilvania, facilitarea legaturilor Clujului cu marile orase din Europa, scurtarea distantei
dintre principalele centre ale regiunii, transport de marfuri mai usor, mai rapid $i mai
predictibil. Crearea unui centru intermodal care sa ofere posibilitatea de transferare a
marfurilor intre cele 3 cdi de transport - aerian, rutier si pe cale feratd va fi un avantaj
important Tn atragerea investitorilor si in dezvoltarea afacerilor existente. Un lucru absolut
necesar in acest sens este dezvoltarea traficului de marfuri pe cale aeriani. In acest caz
trebuie avuta in vedere o colaborare la nivel regional.




Modernizarea infrastructurii edilitare. Modernizarea infrastructurii de circulatie si transport
- crearea de centuri ocolitoare pentru devierea traficului greu si de tranzit, inele de
circulatie, optimizarea circulatiei — descongestionarea traficului in interiorul municipiului,
fluidizarea traficului urban, reducerea timpului de traversare a orasului, transport mai rapid
catre destinatiile externe municipiului, scaderea numarului de accidente atat in oras cat si pe
rutele periculoase, scaderea gradului de poluare din municipiu — prin devierea traficului greu,
incurajarea transportului in comun, promovarea formelor nepoluante de transport.
Modernizarea retelei de utilitati publice — modernizarea si extinderea retelelor de apad si
canalizare, reabilitarea centralelor termice. Fond locativ — construirea de locuinte sociale,
reabilitarea termicd a locuintelor.

Valorificarea potentialului turistic al centrului istoric Relansarea orasului ca atractie turistica
prin valorificarea potentialului centrului istoric, reamenajarea acestuia, ingradirea traficului
auto si stabilirea de zone pietonale, iluminare nocturnd adecvatd a monumentelor
arhitectonice si altor cladiri valoroase ca aspect, ingroparea retelelor de cabluri electrice si
de comunicatii in zona centrald, instalarea unor stalpi de iluminat a cdror formad sa
corespundd aspectului zonei. O altd masurd care ar putea ajuta la indeplinirea acestui
obiectiv ar fi accesibilizarea pentru turisti a unor turnuri de biserici si alte puncte de
belvedere precum si a unor sectiuni din subteranele orasului.

Prezervarea zonelor verzi existente si amenajarea de noi zone verzi dupd normele
urbanistice; - reducerea poludrii, crearea unui climat normal si placut, infrumusetarea orasului,
cresterea numadrului si a suprafetelor zonelor verzi pand la standardele de urbanism.
Promovarea unor masuri active pentru conservarea zonelor verzi existente (declararea
parcurilor existente ca zone protejate, incetarea schimbarii destinatiei, stoparea eliberarii de
autorizatii de constructie chiar provizorii pe spatii verzi, combaterea ocupadrii spatiilor verzi
prin constructii provizorii, parcari sau stationarea autovehiculelor) acestea trebuind corelate
cu masuri active pro-biodiversitate, dar si incurajarea crearii, in mod obligatoriu, de noi
zone verzi §i parcuri pentru indeplinirea rolurilor de antipoluare si agrement cu accent pe
criteriile ecologice in raport cu cele estetice.

Crearea unei zone metropolitane in care initiativa sd apartind municipalitatii — cresterea
competitivitatii printr-o viziune unitard la nivelul acestei zone asupra planificérii dezvoltarii
viitoare, dezvoltarea sectorului constructiilor, posibilitatea atragerii investitorilor prin oferirea
de terenuri viabilizate, dotate cu utilitati, dezvoltarea pietei imobiliare. Beneficiile unui
asemenea proiect nu vor fi doar de partea municipalitatii ci si de partea localitatilor ce vor face
parte din aceastd zond — extinderea utilitatilor in ariile cuprinse in zona metropolitana,
extinderea celorlalte servicii municipale etc.

Orientarea Municipiului Cluj-Napoca spre un sistem de management integrat al deseurilor,
implementarea unui sistem de educatie si informare ecologicd. Prevenirea producerii
deseurilor, reducerea cantitatilor produse, colectarea completd si selectiva, sortare si
procesare, depozitare selectiva (rampa ecologica, rampa de compost — manuala sau centrala
termicd de ardere a deseurilor/incinerator). Implementarea de strategii de constientizare,
prevenire si responsabilizare; dezvoltarea unei strategii de comunicare internd si externa,
dezvoltarea de masuri de informare sistematica, educatie ecologica si implicare a
comunitatii in abordarea unor probleme specifice

Reglementarea regimului constructiilor si adoptarea unui PUG bazat pe nevoile de dezvoltare ale
municipiului 1n special pe dezvoltarea unui sistem urban echilibrat si policentric. Actualizarea
PUG si RLU printr-un larg proces de consultare publica si pe baza viziunii de dezvoltare pe
termen lung, incetarea practicii de a deroga semnificativ de la PUG si RLU prin PUZ-uri,
aplicarea riguroasd si energica a PUG si RLU si legislatiei de urbanism si amenajarea
teritoriului, de autorizare a executdrii lucrarilor de constructii si de protectie a patrimoniului
construit; Intocmirea hartii cadastrale a municipiului.




Obiective operationale:

Racordarea municipiului Cluj-Napoca la cdi majore de transport, realizarea inui centru
intermodal

1. Programul de conectare a municipiului la magistrale de transport europene

Descrierea proiectului:

Masuri: racordarea municipiului Cluj-Napoca la Autostrada Transilvania
Actori implicati/responsabili: Autoritati nationale, regionale, judetene, locale
Termen de realizare: 2013

2. Programul de realizare a unui centru intermodal care sa ofere posibilitatea de transferare a
mdrfurilor intre cele 3 cdi de transport - aerian, rutier §i pe cale feratdi

Descrierea proiectului:

Masuri: realizarea platformei centrului intermodal

Actori implicati/responsabili: Autoritati nationale, regionale, judetene, locale
Termen de realizare: 2010

3. Programul de dezvoltare a traficului de marfuri pe cale aeriana — dezvoltarea traficului cargo pe
Aeroportul International Cluj-Napoca

Descrierea proiectului:

Masuri: dezvoltarea unui terminal cargo la standardele in materie, extinderea pistei si a infrastructurii
aeroportului

Actori implicati/responsabili: Consiliul Judetean, Primaria si Consiliul local

Termen de realizare: 2008

Modernizarea infrastructurii edilitare

4. Modernizarea infrastructurii municipale de circulatie si transport - crearea de centuri ocolitoare
pentru devierea traficului greu si de tranzit, inele de circulatie, optimizarea circulatiei.

4.1. Programul de deviere a traficului greu si de tranzit

Descrierea proiectului:

Masuri: crearea de centuri ocolitoare, inele de circulatie, periferizarea structurilor care atrag trafic
auto ridicat, adecvarea altor zone pentru absorbtia de flux ridicat de trafic rutier si de mase mari de
vehicule stationate

Actori implicati/responsabili: Consiliul Judetean, Primaria municipiului, primarii comunale

Termen de realizare: 2009

4.2. Programul de optimizare a circulatiei

Descrierea proiectului:

Masuri: - optimizarea fluxului traficului auto prin semaforizare inteligentd, punerea in aplicare a
aplicarea recomandarilor studiului de trafic efectuat la nivelul municipiului

Actori implicati/responsabili: Primaria municipiului Cluj-Napoca, IPJ Cluj

Termen de realizare: 2007

| 4.3. Programul de imbunatdtire a transportului public in comun




Descrierea proiectului:

Masuri: Tnnoirea parcului auto; reabilitarea si extinderea liniei de tramvai; reabilitarea si extinderea
liniei de troleibuz

Actori implicati/responsabili: Primaria municipiului Cluj-Napoca, RATUC

Termen de realizare: 2009

5. Programul de realizare a unei infrastructuri rutiere adecvate pentru mijloacele auto in mediu
urban

Descrierea proiectului:

Masuri: crearea de parcaje sub si supraterane In cartiere si pericentral, descurajarea parcarii
autovehiculelor Tn zona centrald, impunerea de norme tuturor noilor cladiri de a avea asigurat, fara
ocuparea terenului public, spatiu suficient de parcare inclusiv pentru publicul atras nu doar
locatari/personal propriu, asfaltarea strazilor in zonele periferice, modernizarea cailor de rulaj pentru
automobile, crearea de cai de rulaj separate pentru mijloacele auto de deplasare in comun, crearea de
piste pentru biciclete

Actori implicati/responsabili: Primaria municipiului Cluj-Napoca

Termen de realizare: 2008

6. Modernizarea retelei de utilitati publice

Descrierea proiectului:

Masuri: — modernizarea si extinderea retelelor de apa si canalizare, reabilitarea centralelor termice
Actori implicati/responsabili: Primaria municipiului Cluj-Napoca

Termen de realizare: 2008

7. Programul de modernizare a sistemului de canalizare §i a retelelor de apa

Descrierea proiectului:

Masuri: inlocuirea conductelor vechi, implementarea unui sistem computerizat de urmarire a
defectiunilor in retea

Actori implicati/responsabili: Primaria municipiului Cluj-Napoca, Compania de Apa Somes

Termen de realizare: 2012

8. Programul de echipare edilitard adecvatd a intravilanului existent

Descrierea proiectului:

Masuri: extinderea retelelor de apa-canal, gaze, electricitate

Actori implicati/responsabili: Primaria municipiului Cluj-Napoca, Compania de Apa Somes, RAT,
Distrigaz, SC Electrica SA

Termen de realizare: 2010

9. Programul de reabilitare termica a locuintelor

Descrierea proiectului:

Masuri: reabilitarea centralelor termice , reabilitatea termica a blocurilor

Actori implicati/responsabili: Primaria municipiului Cluj-Napoca, RAT, Asociatii de Proprietari
Termen de realizare: 2008

10. Programul de construire a locuintelor pentru categorii defavorizate de cetateni (sociale, pentru
tineret)




Descrierea proiectului:

Masuri: construirea de locuinte din fondurile municipalitdtii, parteneriate public-privat pentru
construirea de locuinte, punerea la dispozitia persoanelor tinere de terenuri pentru locuinte, oferirea de
facilitati persoanelor tinere care doresc sa isi achizitioneze sau sa-si construiasca o casa / apartament
Actori implicati/responsabili: Primaria municipiului Cluj-Napoca, Consiliul Local, ANL

Termen de realizare: 2010

Valorificarea potentialului turistic al centrului istoric

11. Programul de valorificare a potentialului centrului istoric prin pdstrarea si punerea in valoare a
identitatii vizuale, a valorilor arhitecturale §i istorice

Descrierea proiectului:

Masuri: promovarea municipiului ca destinatie turistica, realizarea unui sistem de iluminare nocturna
adecvatd a monumentelor arhitectonice si altor cladiri valoroase ca aspect, accesibilizarea pentru
turisti a unor turnuri de biserici si alte puncte de belvedere precum si a unor sectiuni din subteranele
orasului, organizarea de manifestari culturale periodice

Actori implicati/responsabili: Primadria municipiului Cluj-Napoca, CNMI Transilvania, Directia
Judeteana pentru Cultura

Termen de realizare: 2010

12. Programul de reabilitare a infrastructurii §i reamenajare a centrului istoric

Descrierea proiectului:

Masuri: Ingradirea traficului auto si stabilirea de zone pietonale compacte, crearea unei magistrale
subterane pentru retelele de cabluri electrice s1 de comunicatii, instalarea unor stalpi de iluminat a
caror forma sa corespunda aspectului zonei

Actori implicati/responsabili: Primaria municipiului Cluj-Napoca

Termen de realizare: 2009

Prezervarea zonelor verzi existente si amenajarea de noi zone verzi dupa normele urbanistice

13. Programul ,,Clujul verde”

Descrierea proiectului:

Masuri: conservarea zonelor verzi existente corelat cu masuri active probiodiversitate, Incurajarea
credrii, de noi zone verzi si parcuri pentru indeplinirea rolurilor de antipoluare si agrement cu accent
pe criteriile ecologice in raport cu cele estetice, declararea parcurilor existente ca zone protejate,
incetarea schimbarii destinatiei acestora, interzicerea eliberarii de autorizatii de constructie chiar
provizorii pe spatii verzi, combaterea ocuparii spatiilor verzi prin constructii provizorii sau parcari sau
stationare autovehicule

Actori implicati/responsabili: Primaria municipiului Cluj-Napoca, Agentia Judeteana de Protectie a
Mediului, ONG-uri

Termen de realizare: 2012

14. Programul de mentinere §i protectie a zonelor naturale si cvasinaturale de agrement de la
periferia orasului (Faget, Sf. lon, Hoia)

Descrierea proiectului:

Masuri: salubrizarea §i amenajarea acestor zone pentru a evita antropizarea aspectului lor natural
actual.

Actori implicati/responsabili: Primaria municipiului Cluj-Napoca, ONG-uri

Termen de realizare: anual

| 15. Programul de consolidare a versantilor si amenajarea spatiilor erodate




Descrierea proiectului:

Masuri: impadurirea terenurilor n panta si reamenajarea zonelor erodate sau cu risc de eroziune
Actori implicati/responsabili: Primaria municipiului Cluj-Napoca, Directia Silvica Cluj
Termen de realizare: 2013

Crearea unei zone metropolitane in care initiativa sa apartind municipalitatii

16. Asocierea autoritdatilor publice interesate in zona metropolitand

Descrierea proiectului:
Masuri: elaborarea si semnarea unui protocol de asociere

periurbana
Termen de realizare: 2007

Actori implicati/responsabili: Primaria municipiului Cluj-Napoca, Consilii Locale din zona

17. Programul de instituire a unui sistem coerent §i unificat de administrare a zonei

Descrierea proiectului:
Masuri: Coordonarea si integrarea dezvoltarii orasului cu cea a localitatilor vecine

periurbana
Termen de realizare: 2007

Actori implicati/responsabili: Primaria municipiului Cluj-Napoca, Consilii Locale din zona

18. Programul de extindere a serviciilor municipale in ariile cuprinse in zona metropolitand

Descrierea proiectului:
Masuri: extinderea rutelor de transport in comun, extinderea serviciilor de salubritate etc.

periurbana
Termen de realizare: 2013

Actori implicati/responsabili: Primdria municipiului Cluj-Napoca, Consilii Locale din zona

19. Programul comun de extindere a utilitatilor in ariile cuprinse in zona metropolitand

Descrierea proiectului:
Masuri: extinderea retelelor de utilitati, gaz, electricitate, retea de apa, canalizare

periurbana
Termen de realizare: 2013

Actori implicati/responsabili: Primdria municipiului Cluj-Napoca, Consilii Locale din zona

20. Programul comun de extindere a utilititilor in ariile cuprinse in zona metropolitand

Descrierea proiectului:
Masuri: extinderea retelelor de utilitati, gaz, electricitate, retea de apa, canalizare

periurbana
Termen de realizare: 2013

Actori implicati/responsabili: Primaria municipiului Cluj-Napoca, Consilii Locale din zona

Orientarea Municipiului Cluj-Napoca spre un sistem de management integrat al deseurilor,

implementarea unui sistem de educatie si informare ecologica

| 21. Programul de creare a unui Sistem de management integrat al deseurilor




Descrierea proiectului:

Sistemul de management integrat al deseurilor este unul stabil, modern si sustenabil pe termen lung, la
nivelul celor mai bune tehnologii si practici, pus in concordanta cu legislatia si integrat sistemului
judetean/zonal si Tn concordanta cu politicile regionale si nationale in domeniu si cu reglementarile si
strategiile din UE.

Actori implicati/responsabili: Primdria municipiului Cluj-Napoca, Consiliul Judetean, Consilii Locale
din judet

Termen de realizare: 2012

22. Programul de inchidere a rampei de la Pata Rat i igienizare a Zonei

Descrierea proiectului:

Masuri: stoparea accesului in zona rampei (cu exceptia personalului autorizat), inchiderea efectiva a
rampei

Actori implicati/responsabili: Primaria municipiului Cluj-Napoca,

Termen de realizare: 2012

23. Programul de amenajare a unei rampe ecologice

Descrierea proiectului:

Masuri: amenajarea unui depozit ecologic zonal pentru depozitarea deseurilor urbane, statii de transfer
Actori implicati/responsabili: Primaria municipiului Cluj-Napoca, Consiliul Judetean, Consilii Locale
din judet

Termen de realizare: 2010

24. Programul de creare a unui fond de mediu din contributiile agentilor economici poluatori

Descrierea proiectului:

Masuri: amenajarea unui depozit ecologic zonal pentru depozitarea deseurilor urbane, statii de transfer
Actori implicati/responsabili: Primaria municipiului Cluj-Napoca, Agentia Judeteand de Protectie a
Mediului

Termen de realizare: 2010

25. Program de reducere a cantitdtilor de deseuri

Descrierea proiectului:

Masuri: colectarea deseurilor; completa si selectiva la sursa, transport, sortare §i procesare eficienta si
cat mai putin poluantd, recuperare si valorificare performantd, depozitare selectiva, revalorificarea
deseurilor reciclabile, implementarea unui sistem corespunzator de eliminare a deseurilor spitalicesti
si a altor deseuri periculoase, desfiintarea rampelor ilegale de gunoi, monitorizarea strictd a zonelor
periferice

Actori implicati/responsabili: Primaria municipiului Cluj-Napoca

Termen de realizare: 2010

26. Programul de constientizare, prevenire §i responsabilizare a cetdtenilor si agentilor economici

Descrierea proiectului:

Masuri: dezvoltarea unei strategii de comunicare internd si externd, dezvoltarea de masuri de
informare sistematicd, educatie ecologica, avertizarea populatiei in zonele cu maximd poluare,
implementarea unui sistem de monitorizare a emisiilor si a nivelului de zgomot datorate traficului
rutier

Actori implicati/responsabili: Primaria municipiului Cluj-Napoca, Agentia Judeteand de Protectie a
Mediului, ISJ Cluj ONG-uri

Termen de realizare: 2010




Reglementarea regimului constructiilor si adoptarea unui PUG bazat pe nevoile de dezvoltare ale
municipiului in special pe dezvoltarea unui sistem urban echilibrat si policentric

27. Actualizarea Planului Urbanistic General

Descrierea proiectului:

Masuri: Actualizare PUG si RLU printr-un larg proces de consultare publica si pe baza viziunii de
dezvoltare pe termen lung, cu orizont pe 25-50 ani, incetarea practicii de a deroga semnificativ de la
PUG si RLU prin PUZ-uri (care in loc sd detalieze si particularizeze elementele directoare din PUG
permit dezvoltari sau utilizari opuse celor convenite), aplicarea riguroasa si energica a PUG si RLU si
legislatiei de urbanism si amenajarea teritoriului, de autorizare a executarii lucrarilor de constructii si
de protectie a patrimoniului construit, Intocmirea hartii cadastrale a municipiului care sa cuprinda si
tipurile de proprietate definite distinct

Actori implicati/responsabili: Primaria municipiului Cluj-Napoca, Comisia Locala de Urbanism,
Asociatii ale urbanistilor, Ordinul Arhitectilor

Termen de realizare: 2007

28. Programul de dezvoltare a unui sistem urban echilibrat si policentric

Descrierea proiectului:

Masuri: incurajarea unei evolutii spre model multicentric/satelitar a orasului prin aparitia de dotari
adecvate in toate centrele de cartier §i contracararea evolutiilor care mentin sau cresc nevoia de acces
spre centru sau traversare a orasului in mod sistematic sau frecvent pentru necesitati curente

Actori implicati/responsabili: Primaria municipiului Cluj-Napoca

Termen de realizare: 2013

32. Promovarea unei evolutii/modeldiri palmare sau mozaicate nu compacte

Descrierea proiectului:

Masuri: mentinerea de arii §i culoare neconstruite cu rol peisagistic, recreativ, ecologic etc. organizate
in retea continua, care sa incadreze zonele compact construite

Actori implicati/responsabili: Primaria municipiului Cluj-Napoca

Termen de realizare: 2013

Aceastd strategie se doreste a fi o solutie pentru rezolvarea problemelor functionale cu care
municipiul Cluj-Napoca se confruntd in prezent. Pasul urmator rezolvarii acestora, va fi dezvoltarea
municipiului in concordanta cu mutatiile care au loc la nivel mondial, mutatii datorate globalizarii
economiei. Dezvoltarea municipiului trebuie sa se circumscrie conceptului de dezvoltare durabila.




4. DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

Intocmirea unei strategii viabile de dezvoltare in domeniul resurselor umane nu se poate realiza fara
sd avem in vedere principiile cadru de sustinere a dezvoltarii capitalului uman: educatia si formarea
profesionala initiald si continui. In acest context, elaborarea unui plan cadru, care si sublinieze
necesitatea implicarii tuturor factorilor responsabili (institutiile statului, administratia publica
locald, universitati, agenti economici) in politica de dezvoltare a resurselor umane, in cresterea
gradului de ocupare si in combaterea excluziunii sociale se impune ca prioritate. Corelarea
factorilor endogeni pietei muncii si a celor relationati (formarea si specializarea resursei umane)
reprezintd singurul mod in care problemele din acest domeniu pot fi adresate eficient. Mai mult
decat atat, unul dintre principalele atuu-uri strategice ale orasului Cluj este sistemul sdu de
invatdmant superior.

Invatdmanul pre-universitar este bine articulat si ofera o baza apreciabild pentru resursa umana. Din
punct de vedere numeric, populatia de varstd scolara a fost, anual, in scddere moderata, datorita
scaderii natalitatii. Un alt aspect este cel al depopularzarii unor zone ale orasului din punct de
vedere al populatiei de varstd scolard, cum ar fi cartierul Grigorescu si o parte din Manastur, In
paralel cu mentinerea si chiar cresterea numarului de prescolari si elevi in zone ca Marasti si in
zonele limitrofe.

Consecinta imediatd, dar si de perspectiva a acestui fenomen de scadere a natalitatii, este scaderea
anuald a numarului de posturi didactice $i a numarului de angajati din sistem. Media de varsta, 1n
invatamantul clujean, este in jur de 43-45 de ani, comparabild cu cea la nivel national. Se observa
tendinta de imbatranire a personalului din sistem din cauza scaderii populatiei de varsta scolara si
trebuie remarcat faptul ca patrunderea in sistem este din ce in ce mai dificild, ca urmare a scaderii
anuale a numarului de posturi didactice (cu cca cu 60-70).

Potrivit noului sistem de finantare, se Inregistreaza o crestere substantiald a aportului bugetului
local, ceea ce in cazul municipiul Cluj-Napoca s-a materializat printr-o crestere cu 1. 996. 200 mii
lei a sumelor alocate pentru investitii.

Din punctul de vedere al surselor de finantare al acestui domeniu se cere mentionat capitolul
extrabugetar”. In acest domeniu, situatia este reglementata legal, dar apar cazuri de inegalitate a
sanselor 1n realizarea acestui tip de venituri. Astfel, pentru un grup scolar sau pentru o scoala care
are spatii disponibile pentru inchirieri, este mai usor sa realizeze fonduri suplimentare, in
comparatie cu unitatile gimnaziale sau cu cele care nu dispun de spatii libere ori sunt plasate in
zone mai putin atractive. Apare din nou, necesitatea atragerii mediului economic si de afaceri al
comunitatii in viata gcolilor. O altd variantd pentru suplimentarea fondurilor unei unitati scolare
este de competenta consiliilor parintilor, care pot hotdri constituirea unor fonduri ale parintilor care
sa fie folosite pentru nevoile scolii.

In Cluj-Napoca isi desfasoard activitatea 8 universitdti acreditate (6 de stat si 2 private) si 3
institutii de invatamant superior cu autorizare provizorie de functionare, institutii In care isi
desfagoara activitatea peste 4200 de cadre didactice. Studentii tuturor acestor organizatii depasesc
cifra de 90.000. Dintre acestia, mai mult de 50% sunt din afara orasului Cluj. Problemele create de
acest aflux anual de populatie sunt numeroase (trafic, cazare, influentarea preturilor pentru diferite
servicii), la fel ca si oportunitatile pe care prezenta unei forte de munca bine pregatita le aduce
pentru comunitatea clujeand. Trebuie amintit si faptul ca, in postura de centru universitar, orasul
Cluj-Napoca are o zonda de recrutare foarte extinsa, depdsind traditionala sfera de influenta




transilvana. De asemenea, componenta internationald din cadrul populatiei studentesti este in
continud crestere. Ce intereseazd la nivel acestui studiu este faptul ca (dupa cum s-a amintit mai
sus) peste 50% dintre studentii clujeni sunt din afara localitatii. Vorbim despre peste 45.000 de
oameni, interesati in gasirea unui loc de munca si deja familiarizati cu urbea clujeand. Populatia
aceasta reprezintd un bazin de recrutare neexploatat eficient. Cu ajutorul unor masuri relativ simple,
integrate intr-o politica pe termen lung, orasul Cluj are la dipozitie un rezervor enorm de specialisti
bine pregatiti.

In altd ordine de idei, cele peste 4200 de cadre didactice din invatamantul superior din municipiul
Cluj reprezinta un corp de specialisti, formati la un nivel foarte Tnalt, care poate sa isi puna serios
amprenta asupra strategiilor si planurilor de dezvoltare ale orasului (consultanta, analiza, studii,
previziune).

Chiar daca in cifre absolute numarul somerilor a scazut in comparatie cu anii precedenti (in mai
2004 rata somajului pe municipiul Cluj-Napoca era de 3,5 %, in aceeasi lund din anul urmétor
scazuse la 1,7% iar in mai 2006 este de 1,0%, mult sub media nationald — 5,9%), Clujul ca si oras
universitar se confruntd cu mari dificultdti de insertie pe piata muncii a tinerilor absolventi.
Corelarea redusa a ofertei educationale din invatamantul profesional, liceal si superior poate fi
explicatd prin gradul redus de implicare al partenerilor sociali in fundamentarea planului de
invatdmant, si a activitdtilor educationale, absenta unor studii sistematice de prospectare si
prognozare a pietei muncii, insuficienta dezvoltare a sistemelor de monitorizare a insertiei
absolventilor si a parteneriatelor dintre scoala /universitate si intreprindere .In ceea ce priveste
formarea profesionald continud, oferta tinde ss se concentreze pe programe de dezvoltare a
competentelor generale, adresate cu precddere persoanelor si nu solicitarilor angajatorilor,
orientdndu-se pe cereri punctuale ale pietei muncii. In acest context nu putem vorbi de o politica
corectd de dezvoltare si valorificare a resurselor umane din municipiul Cluj-Napoca fara sa se
realizeze §i exploateze acorduri de colaborare intre institutiile de invatamant preuniversitar si
universitar, partenerii sociali st AJOFM, acorduri care sa prevada ‘’corelarea ofertei educationale a
invatamantului, pe cicluri, cu cerintele pietei muncii si cu dezvoltarea vietii sociale’’.( Legea
288/07.07.2004)

Probleme strategice:

= (Colaborarea Intre unitatile de invatamant si autoritdtile locale. Dacd la nivel pre-universitar
acestd colaborare este ceva mai prezenta (primaria fiind prin lege implicatd in buna parte
din procesul de functionare a invatdmantului pre-universitar) la nivelul sistemului
universitar colaborarea este sporadica. In invitamantul superior, prioritare sunt solutionarea
problemelor de comunicare existente intre universitdti si activarea consortiului
universitdtilor clujene, ca partener de dialog institutional intre mediul academic si cel
administrativ (instiutionalizarea unui dialog periodic, Intre universitati) si institutionalizarea
raporturilor intre mediul universitar (consortiul universitatilor clujene) si administratia
publica.

»= (olaborarea intre unitdtile de invatdmant pre-universitar si cele ale Invatamantului
universitar. Faculttile si universitatile privesc liceele si scolile doar ca pe un teren de
recrutare. Dialogul dintre aceste doud segmente de pregatire a resursei umane ar putea
genera un plan si o abordare mai consistente a problemelor prezentate de pregatirea tinerilor
in si pentru societatea contemporana.

= Asigurarea unei baze materiale corespunzatoare. Din punct de vedere al infrastructurii, atat
la nivelul invatdmantului universitar cat si al celui pre-universitar existd multe probleme,
fapt care afecteazd negativ procesul de pregatire si formare. Lista este destul de lunga:




incertitudine in ceea ce priveste viitorul multor licee, mai ales in contextul retrocedarii
proprietdtilor, lipsa salilor de sport, lipsa unui suport suficient pentru clasele
practice/tehnice, lipsa locurilor de cazare (studenti si elevi), lipsa unui cadru institutionalizat
care s regleze colaborarea cu sistemul universitar, etc.

Adaptarea ofertei educationale a invatmantului preuniversitar §i universitar la cerintele de
perspectiva impuse de piata locala a fortei de munca si fundamentarea planului anual de
scolarizare pe baza rezultatelor studiilor si prognozelor privind dinamica pietei muncii in
vederea cresterii sanselor de ocupare /integrare in muncd a absolventilor. Actualmente nu
existd o cerelatie suficientd intre cerintele pietei de munca locale si ofertele sistemului de
invatdmant. Evident, nu se doreste transformarea invatdmantului clujean intr-un sistem
local, profilat doar pe nevoile comunitatii din Cluj, insd luarea 1n considerare si a
caracteristicilor specifice oragului ar putea rezulta intr-o mai mare eficientd a procesului de
formare a resursei umane. De asemenea, aceastd sugestie se referd mai ales la invatamantul
pre-universitar profesional si la sistemul de re-calificare profesionala.

Promovarea incluziunii sociale prin cresterea accesului la educatie si formare profesionala
si pe piata muncii, combaterea excluziunii sociale a diferitelor categorii sociale si
dezvoltarea unui sistem eficient de servicii sociale. Nu existd un plan strategic coerent in
ceea ce priveste asistenta si protectia sociala a comunitatii clujene.

Promovarea spiritului si culturii antreprenoriale ca i optiune strategica.

Promovarea in randul agentilor economici locali a necesitatii investirii In capitalul uman
(ucenicia la locul de munca, formarea continua a personalului propriu).

Dezvoltarea parteneriatului social si economic prin implicarea patronatelor, a sindicatelor, a
institutiilor statului, a societatii civile in vederea armonizarii politicilor de resurse umane
pentru o mai buna exploatare a potentialului uman existent.

Directii strategice:

Aceste probleme pot fi rezolvate (sau consecintele lor pot fi ameliorate) prin urmatoarele strategii:

Armonizarea diverselor masuri tactice §i operationale luate de diferitii factori care lucreaza
cu si In acest domeniu. Exista suprapuneri si ,, puncte oarbe” tocmai datoritd absentei unui
efort sustinut si concertat referitor la resursa umand din comunitatea clujeana.

Se impune creearea unui cadru in care partile implicate si interesate (unitdtile de
invatdmant, administratia locald, comunitatea de afaceri si societatea civild) sa isi poatd
coordona eforturile si safisface mutual interesele.

Imbunatatirea comunicarii, a circulatiei informatiei intre si printre actorii comunitatii
clujene, avand drept factor cheie administratia locala.

Sporirea atractivitatii Clujului ca piatd de munca. Cu alte cuvinte, Incercarea de atragere
si/sau mentinere a unei forte de munca inalt calificata. Sistemul educational clujean produce
absolventi de calibru, insd o buna parte dintre acestia parasesc comunitatea locala, din
diverse motive (costurile mari ale traiului in Cluj, lipsa facilitatilor de cazare, etc). Astfel se
pierd si bani si sanse. In cel mai rau caz, varfurile promotiilor de absolventi ar trebui sa fie
« retinute » pe plan local. Acest lucru nu se poate face decat printr-un efort concertat si
constient al factorilor implicati (vezi pct. 1). O alta metoda ar fi sporirea calitdtii vietii in
orasul Cluj.

Profilarea formarii §i pregatirii profesionale a resursei umane pe necesitdtile locale. Acest
lucru presupune, evident, identificarea nevoilor comunitatii clujene in acest domeniu si
colaborarea factorilor care pot sa satisfaca aceste nevoi.

Programe operationale:




1. Corelarea cererii de pe piata muncii cu oferta educationali.

Descrierea proiectului:

Creearea unui cadru in care cei 4 factori interesati (universitdtile, scolile, administratia locala si
comunitatea de afaceri) sd poatd comunica. Structurarea unor grupuri de discutii, live si on-line.
Timp de functionare a programului : continuu. Structura sugeratd mai sus ar trebui sa fie o
structura permanenta.

Actori implicati/responsabili: Primaria, universitatile, mediul de afaceri

Termen de realizare: 2007

2. Realizarea unui studiu al pietei muncii locale care sa evidentieze cerintele vis-a-vis de
resursa uman.

Descrierea proiectului: Rezultatul: un « ghid al cererii pe piata de munca », nevoilor si tendintele
acesteia. Exprimarea tendintelor pe termen mediu ar fi absolut necesard pentru ca institutiile de
invatdmant sd poatd pregati forta de munca.

Actori implicati/responsabili: autoritatile locale, universitatea, comunitatea de afaceri.

Termen de realizare: 2007

3. Realizarea unei baze de date care sda reflecte rezultatele §i impactul studiului asupra
dinamicii resursei umane din Cluj.

Actori implicati/responsabili: Primarie, parteneri
Termen de realizare: 2007

4. Implicarea §i informarea detaliata §i corectd a comunitatii clujene in legdaturd cu initiativele
autoritdtilor locale.

Descrierea proiectului: informarea si implicarea cetatenilor este esentiald pentru orice proiect;

de ex. prezentul proiect de strategie permite cetatenilor sd cunoascd oportunititile pe termen
mediu care vor apare in orasul nostru.

Actori implicati/responsabili: autoritatile locale, reprezentanti ai comunitatii locale, ONG-uri
Termen de realizare: 2007

5. Folosirea competentelor locale: implicarea specialistilor din universitati in activitatea
administratiei locale (consultanta)

Descrierea proiectului: structurarea unui corp de consultantd format din specialisii pe diverse
domenii ale managementului §i dezvoltarii urbane din randul universitarilor clujeni

Actori implicati/responsabili: Primaria si universitatile

Termen de realizare: 2007

6. Burse pentru elevii si studentii performanti

Descrierea proiectului: finantarea din resurse bugetare si extrabugetare de burse de performanta.
Actori implicati/responsabili: administratia locald, scolile, comunitatea de afaceri.
Termen de realizare: 2006-2007

7. Alocarea de resurse pentru infrastructura scolilor si liceelor (biblioteci si laboratoare)

Actori implicati/responsabili: autoritatile locale, comunitatea de afaceri
Termen de realizare: 2007-2008

| 8. Publicitate pentru elevii si studentii exceptionali




Descrierea proiectului: Premii, festivitate de premiere.
Actori implicati/responsabili: administratia locala, scolile, comunitatea de afaceri, universitatile.
Termen de realizare: 2006-2007

9. Facilitarea comunicarii dintre unitatile scolare

Descrierea proiectului:

Astfel se pot rezolva unele probleme prin « pooling », folosirea In comun a resurselor existente
(de exemplu, salile de sport sau bibliotecile).

Actori implicati/responsabili: autoritatile locale, Inspectoratul scolar, scolile.

Termen de realizare: 2007-2008

10. Recrutare a studentilor pentru angajare din timpul facultatii

Actori implicati/responsabili: universitdtile, comunitatea de afaceri, administratia locala
Termen de realizare: 2007

11. Job-fairs

Actori implicati/responsabili: administratia locald, comunitatea de afaceri, universitati, scoli
Termen de realizare: 2006

12. Amenajarea campusurilor

Actori implicati/responsabili: universitatile, administratia locald, comunitatea de afaceri
Termen de realizare: 2008-2009

13. Identificarea de terenuri pentru construirea de locuinte pentru tineri cu loc de munca in
Cluj

Actori implicati/responsabili: administratia locala, comunitatea de afaceri
Termen de realizare: 2008-2009

14. Construirea de camine pentru studenti si elevi, cimine care pot fi fie proprietatea unitdtilor
scolare fie a Primariei

Actori implicati/responsabili: administrata locald, universitatile, scolile, Inspectoratul Scolar
Termen de realizare: 2008-2009

15. Realizarea unui Comitet local de dezvoltare a parteneriatului social pentru formare
profesionala

Descrierea proiectului: acest comitet are la baza OMEC nr.3033 din 14.01.2002, comitet care sa
realizeze analize de context economico-social la nivel local

Actori implicati/responsabili: Primaria, universitatile

Termen de realizare: 2007

16. Stud card

Actori implicati/responsabili: Primaria, universitatile
Termen de realizare: 2006 — anual

17. recomandarea cdtre toate persoanele beneficiare ale Legii 416, privind venitul minim
garantat, de a urma cursuri de calificare si recalificare

Descrierea proiectului:
Prin serviciul de asistentda sociald al Primariei, pentru a sprijini aceste persoane in integrarea pe




piata muncii §i in reintegrarea intr-o viata activa.
Actori implicati/responsabili: Primaria, universitatile
Termen de realizare: 2006

18. Extinderea programului ,a doua sansa’’

Actori implicati/responsabili: Primaria , Inspectoratul Scolar
Termen de realizare: 2006-2007

19. Implicarea administratiei publice locale in valorizarea sociala de care persoanele cu
dizabilitati au nevoie

Descrierea proiectului:

Informarea angajatorilor despre facilitatile legale privind incadrarea de persoane cu dizabilitati,
dar si constientizarea societdtii civile in ceea ce priveste dreptul la munca al acestor persoane sunt
modalitati eficiente pentru rezolvarea acestei probleme. Identificarea de locuri de munca potrivite
acestor persoane, conform legii.

Actori implicati/responsabili: Primaria (Corpul de Control, Directia de Asistentd sociald), ONG-
urile, comunitatea de afaceri

Termen de realizare: 2007-2008

20. Dezvoltarea parteneriatului dintre municipalitate §i mediul privat de afaceri prin
implementarea de programe de educatie si formare antreprenoriali

Descrierea proiectului:

Cursuri de managementul afacerilor organizate la nivelul primariei

Actori implicati/responsabili: Primaria, comunitatea de afaceri, universitati
Termen de realizare: 2007-2008

21. Informarea agentilor economici care vor sa se dezvolte pe raza municipiului Cluj-Napoca
despre creditele cu dobdnda subventionatda din fondul de somaj

Descrierea proiectului: pentru infiintarea de noi locuri de munca
Actori implicati/responsabili: Primaria, Camera de Comert
Termen de realizare: 2006-2007

22. Implicarea Primariei in crearea de asociatii mestesugaresti si profesionale

Descrierea proiectului:

Asociatiile astfel ceate pot promova mult mai usor meseriile si profesiile cautate pe piata fortei de
muncd locald si pot sd atragd dezvoltarea capacitatilor manageriale. Productia artizanala are un
potential insuficient exploatat.

Actori implicati/responsabili: Primaria i comunitatea de afaceri.

Termen de realizare: 2006-2007

23. Incurajarea uceniciei la locul de munca

Descrierea proiectului:

Legea 279/2005 si Legea 300/2004 ofera facilitati fiscale firmelor care folosesc acest sistem
Actori implicati/responsabili: Primaria

Termen de realizare: 2007

24. Sustinerea de catre municipalitate, de partenerii sociali si de reprezentantii agentilor
economici a initiativelor de tip spin off sau spin out




Descrierea proiectului:

Util din perspectiva Clujului ca oras universitar, tindnd cont de numarul mare de absolventi de
studii superioare In domenii care nu au cautare pe piata fortei de munca, pentru dezvoltarea cu
precadere de competente autonome, ofera acestor absolventi sansa integrarii pe piata muncii;

Prin colaborare cu consilierii profesionali, apare oportunitatea de a se dezvolta profile
ocupationale si aptitudinale necesare Incadrarii in munca oricarei persoane).

Actori implicati/responsabili: Primaria, universitatile




5. DEZVOLTARE COMUNITARA

Societatea democraticd presupune existenta unor cetdteni activi si responsabili, un sistem politic
pluripartit, o economie de piati concurentiald si un sector nonprofit puternic. In acest context
dezvoltarea comunitara este definitd ca un proces menit sd creeze conditiile de progres economic si
social pentru intreaga comunitate cu participarea activa a acesteia si cu totala incredere in initiativa
comunitdtilor reprezentand una din posibilele definiri in acceptiunea Organizatiei Natiunilor Unite
din deceniul sase.

In cadrul acestei componente de planificare strategica sunt incluse sase domenii distincte de politic
publice care impreund alcdtuiesc documentul programtic in domeniul dezvoltirii comunitare in
municipiul Cluyj Napoca. Cele sase domenii in care se elaboreaza politicile de dezvoltare
comunitara sunt :

tineret

sport

cultura

servicii sociale

sanatate si asistentd medicala

organizatii neguvernamentale-nonprofit

SESOR P

a. Politici comunitare pentru tineret

Pobleme strategice:

Politica iIn domeniul tineretului in Roméania a devenit o componenta a Programului de guvernare
(constituind un capitol distinct In planul national de guvernare, atat n mandatul 2000- 2004, cat si
in cel din perioada 2004 — 2008), inscriindu-se in acelasi timp n contextul mai larg al procesului de
aderare la structurile europene. Astfel, la nivel national a fost elaborat un Plan National de Actiune
pentru Tineret Tn 2000, revizuit in 2003 si in 2005.

Obiectivul fundamental al politicii de tineret vizeaza corelarea politicilor Guvernului/ Autoritatilor
locale cu nevoile/problemele majore specifice tinerei generatii, in scopul atingerii unei dezvoltari
social-economice si culturale durabile. Actiunile in domeniu au in vedere o mai buna valorificare a
uneia dintre cele mai importante resurse: tineretul. Cu toate acestea, la nivel regional nu existd o
strategie elaborata special pe partea de tineret pentru perioada actuald, aceeasi situatie se regaseste
si la nivel judetean — unde Consiliul Judetean nu are strategie pentru aceasta perioada, iar tineretul
nu este inclus separat in planificarea pe 2007 — 2013. De asemenea, la nivel de Directie Judetene de
Tineret, in momentul realizarii strategiei nu exista o strategie judeteand pe tineret — ultima
planificare anuald pe domeniul tineret la nivel judetean dateaza din 2002 (realizatad de Directia de
Tineret si Sport Cluj). Insa asta nu inseamna ci documente cu caracter programatic nu exist la
nivel de judet, este posibil ca astfel de documente sa existe sectorial, incluzand prevederi ce vizeaza
si tinerii.

Directii strategice:
= Furnizarea de conditii privind buna derulare a procesului de educatie formala
= Mentinerea facilitatilor privind furnizarea serviciilor de transport in comun pentru a mentine
acces mai usor la educatie;




= Cresterea accesului la informatii din domenii diverse precum si dezvoltarea serviciilor de
consiliere profesionala in cadrul scolilor, in parteneriat cu Inspectoratul Scolar;

= Sporirea participarii civice a tinerilor — formarea de structuri reprezentative alese de tineri si
formate din tineri care sa constituie partener de discutie pentru autorititile locale care sa
transmitd nevoile tinerilor asa cum sunt percepute de acestia, precum si sprijinirea acestora
sd desfasoare proiecte proprii pentru solutionarea acestor probleme;

= Sprijinirea ONG pentru derularea de activitdti cu caracter educational non-formal ce sa
vizeze diverse aspecte: sdnatate, protectie sociald, activitati cu caracter cultural, recreativ si
de divertisment;

= Imbunititirea conditiilor de trai — raportat la locuinte — prin sprijinirea construirii de
locuinte pentru tineret (ANL), sprijinirea construirii de camine private §i prin sprijinirea
dezvoltrii in continuare a zonelor de campus studentesc incluzind cresterea accesului la
servicii publice furnizate (de exemplu, iluminat public in zona campusurilor studentesti);

= TIncurajarea initiativelor cu caracter antreprenorial in randul tinerilor, precum si crearea unui
cadru propice pentru crearea de locuri de munca pentru studenti cu program partial de
munca;

Pentru a veni in intampinarea problemelor strategice identificate pentru perioada 2007-2013 au fost
definite o serie de programe operationale in domeniul dezvoltdrii comunitare dupd cum urmeaza.
Ca si mijloace prin care se intentioneaza realizarea acestor programe, proiecte operationale, putem
enumera folosirea oportunitatilor de finantare externd, parteneriatul public privat, fonduri proprii
ale celor care se ocupd de acest domeniu sau sustinerea acestora din fonduri din bugetul local sau
central. O altd metodd de lucru va fi transparenta in utilizarea fondurilor si consultarea specialistilor
din fiecare domeniu in parte.

Programe operationale:

1. Promovarea educatiei non-formale — prin dezvoltare personald, voluntariat si implicare
civicd

Actori implicati/responsabili: Organizatii de tineret, Autoritatea Judeteana pentru Tineret
Termen de realizare: 2010 —2011.

2. Consolidarea vietii asociative — cultivarea de relatii sociale, servicii pentru tineret, implicare
in luarea deciziilor, implicare in structuri asociative , participare civica.

Actori implicati/responsabili: Organizatii de tineret, Autoritatea Judeteana pentru Tineret
Termen de realizare: 2008 —2010

3. Dezvoltare economicd — Munca §i participare economica - dezvoltarea carierei, piata muncii,
drepturile si obligatiile tinerilor angajati

Actori implicati/responsabili: Autoritatea Judeteand pentru Tineret, institutii abilitate in domeniul
pietei muncii $i ONG- le de profil
Termen de realizare: 2007 — 2015 (continuu)

4. Dezvoltarea resurselor umane - Invatamant preuniversitar, invatimdnt universitar, educatie
continud - degvoltarea personald, dezvoltarea relationala.

Actori implicati/responsabili: Autoritatea Judeteana pentru Tineret, institutii de Invatimant
Termen de realizare: 2010 —2011

| 5. Cultura- teatru, muzicd, muzee, cultura scrisd, arte vizuale i plastice




Actori implicati/responsabili: Autoritatea Judeteand pentru Tineret, institutii de culturd, organizatii
de profil
Termen de realizare: 2012— 2013

6. Petrecerea timpului liber §i sport- servicii pentru tineri, activitati sportive de sald §i in aer
liber, activitati artistice, mobilitate

Actori implicati/responsabili: Autoritatea Judeteand pentru Tineret, asociatii sportive
Termen de realizare: 2009 — 2011

7. Politici de sandatate - droguri ilicite si licite, igiena, sandtatea reproducerii, sandtate mintald,
accidente §i prim ajutor, asistentd medicald.

Actori implicati/responsabili: Ong si institutiile active In domeniu
Termen de realizare: 2012—2013

b. Politici comunitare pentru sport

Sportul este definit in Carta Europeand a sportului ca o “activitate mai mult sau mai putin
organizatd de practicare a exercitiilor fizice sub toate aspectele, care provoaca o stare de bine psiho-
fizica, ridica gradul de sanatate al populatiei, contribuie la ridicarea nivelului calitatii vietii, are rol
de socializare si poate sd produca performante sportive la diferite niveluri de participare”. Toate
documentele semnate de ministrii sportului din tarile CE reliefeazd importanta “implicarii
autoritatilor administrative (administratia locald si centrald) in sustinerea activittilor sportive,
conform legilor si ordonantelor elaborate in concordantd cu normativele ONU, UNESCO%. In
concluzie, este necesard o elaborare a unei strategii pe termen mediu si lung pentru dezvoltarea
miscarii sportive Tn municipiul Cluj-Napoca.

Probleme strategice:
= Slaba reprezentare a sportului de masa
* Dificultiti in domeniul educatiei fizice scolare si universitare
= Lipsa de sustinere pentru sportul de performanta
= Baza materiala sportiva / de agrement — limitata

Directii strategice:
Directiile strategice de actiune pentru rezolvarea problemelor identificate in domeniul politicilor
comunitare de sport pentru perioada 2007 — 2013 sunt:

= Dezvoltarea sportului pentru toti;

= Dezvoltarea activitatilor de educatie fizica scolara si universitara;

= Sustinerea sportului de performanta;

= Dezvoltarea bazei materiale / de agrement— sportive;

Programe operationale:

Sportul pentru toti

1. Traseul sanatatii

Descrierea proiectului:




cartier al municipiului; constructia a doud piscine 1n cartierul Marasti si Manastur; construirea in
parcurile de periferie a unor piste pentru role, mountain-bike

Actori implicati/responsabili: Administratia locala si Directia Judeteana de Sport

Termen de realizare: 2008-2009

2. Cresterea gradului de accesabilitate a activitatilor sportive

Descrierea proiectului:

cresterea gradului de accesabilitate a activitatilor sportive prin Infiintarea de spatii stradale pentru
sport (de ex. street ball).

Actori implicati/responsabili: Administratia locala si Directia Judeteand de Sport

Termen de realizare: 2008 — 2009

3. Diversificarea activitatilor sportive.

Descrierea proiectului:

Diversificarea sporturilor practicabile la nivel de masa si performantd in Cluj-Napoca precum
escalada (infiintarea unui panou sau turn de escaladd in cadrul Muzeului de Speologie),
culturismul, ciclismul, patinajul viteza, patinajul pe gheata, alpinismul, speologia, luptele; de
reluat i consolidat orientarea turistica ca domeniu.

Actori implicati/responsabili: Administratia locala si Directia Judeteand de Sport

Termen de realizare: 2009 — 2010

4. Realizarea unui calendar al evenimentelor sportive din Municipiul Cluj — Napoca.

Descrierea proiectului:

Realizarea unui calendar anual al evenimentelor sportive prin colaborarea Primarie — cluburi
sportive (comunicarea are loc 1n perioada de planificare a alocarilor pentru anul urmator). Tot 1n
cadrul acestui program pentru cresterea vizibilitatii toate cluburile sportive vor putea sa 1isi
prezinte pe site-ul Primariei programul de lucru (zile, ore, varste de participanti la activitéti, nr. de
sedinte saptimanal).

Actori implicati/responsabili: Administratia locald si Directia Judeteana de Sport

Termen de realizare: 2007 —2008.

5. Stimularea asociativititii in domeniul sportiv la nivelul scolilor.

Descrierea proiectului:

Fiecare scoald poate sa 1si constituie propria asociatie sportiva sau sa se afilieze la o asociatie
existentd, si sa inregistreze membri (persoane din cartierul respectiv) care sd plateascd o cotizatie
(folosita ulterior pentru modernizari / inlocuiri/ investitii); membrii clubului vor fi legitimati la
intrare astfel incat sa se stie cine este responsabil pentru eventualele daune.

Actori implicati/responsabili: Directia Judeteand de Sport si reprezentantii scolilor de pe raza
municipiului

Termen de realizare: 2011 —2013.

6. Program de promovare a sporturilor

Descrierea proiectului:

Organizarea unui eveniment anual — primdvara — de promovare a sporturilor, combatere a
sedentarismului, in cadrul caruia toate cluburile 1si cresc vizibilitatea (deci potentialul de atragere
de resurse complementare) si recruteazd sportivi de performantd dar si amatori preocupati de
sanatate

Actori implicati/responsabili: Directia Judeteand de Sport si reprezentantii cluburilor sportive de
pe raza municipiului

Termen de realizare: 2010 — 2011




Educatia fizica scolara si universitara

7. Nici o scoald fara sala de sport.

Descrierea proiectului:

Se presupune initierea unui program pe termen mediu si lung care are ca si obiectiv, la nivelul
fiecarei scoli din Cluj-Napoca, contruirea unei sali de sport

Actori implicati/responsabili: Inspectoratul Judetean Scolar si reprezentantii scolilor de pe raza
municipiului

Termen de realizare: 2013 —2015.

8. Modernizare a bazelor sportive.

Descrierea proiectului:

Initierea programului de Modernizare a bazelor sportive aflate in proprietatea scolilor,
universitatilor si a cluburilor sportive. In cadrul acestui program se are in vedere colaborarea cu
“Consortiul universitar clujean” pentru modernizarea parcului universitar (bazin, terenuri) In
regim de Parteneriat. Se are in vedere modernizarea nu doar a terenurilor si a salilor de sport ci si a
vestierelor si a grupurilor sociale aferente acestora.

Actori implicati/responsabili: Inspectoratul Judetean Scolar, “Consortiul universitar clujean”,
Primadria si reprezentantii scolilor de pe raza municipiului

Termen de realizare: 2013 —2015.

9. Sporturi individuale

Descrierea proiectului:

Sustinerea cu prioritate de la buget a sporturilor individuale

Actori implicati/responsabili: Administratia locala si Directia Judeteana de Sport
Termen de realizare: 2010 —2011.

10. Program de sutinere a concursurilor adresate elevilor §i studentilor.

Descrierea proiectului:

Pe baza parteneriatului dintre Directia Judeteand de Sport si Inspectoratul Judetean Scolar
organizarea, sustinerea $i permanentizarea unor competitii sportive pe diferite ramuri sportive
organizate in Cluj-Napoca la nivel scolar, local si regional cu scopul promovarii sportului.

Actori implicati/responsabili:  Directia Judeteand de Sport, Inspectoratul Judetean Scolar si
reprezentantii scolilor de pe raza municipiului Cluj — Napoca

Termen de realizare: 2009 - 2010

11. Sustinerea dezvoltirii unui liceu sportiv

Descrierea proiectului:

Programul isi propune dezvoltarea unui liceu sportiv puternic care sa ajute la promovarea
sportului la nivelul oragului dar si sd fie un mediu propice pentru dezvoltarea genereatiilor de
sportivi de performanta.

Actori implicati/responsabili: Directia Judeteana de Sport si Inspectoratul Judetean Scolar
Termen de realizare: 2011- 2013

Sportul de performanta

| 12. Program de sustenabilitate a sporturilor fanion ale municipiului




Descrierea proiectului:

Gasirea unei modalitati de finantare substantiald (conform programelor) a sporturilor fanion ale
municipiului (termen permanent).

Actori implicati/responsabili: Directia Judeteana de Sport, cluburile sportive si sectorul de afaceri
din localitate

Termen de realizare: 2007- 2013 (continuu)

13. Atragerea unor competitii de nivel european si mondial in municipiul Cluj-Napoca.

Descrierea proiectului:

Atragerea unor competitii de nivel european si mondial Tn municipiul Cluj-Napoca cu scopul
promovarii sportului la nivel local dar si ca si un mijloc de dezvoltare economica locala.

Actori implicati/responsabili: Directia Judeteana de Sport, cluburile sportive si administratia
locala

Termen de realizare: 2010- 2012

14.Recompensarea sportivilor de performantd pentru pastrarea lor in comunitate.

Descrierea proiectului:

Pastrarea In comunitate a acelor sportivi care in competintiile nationale sau internationale au obtinut
performante notabile.

Actori implicati/responsabili: Directia Judeteand de Sport, cluburile sportive si administratia
locala

Termen de realizare: 2007- 2013

Baza materiala

15. Construirea unui stadion municipal modern

Descrierea proiectului:

Construirea unui stadion modern compatibil cu standardele internationale in Cluj-Napoca este un
demers foarte important avand in vedere numarul cluburilor de sport, importanta competitiilor
sportive unde sunt acestea angrenate cat si posibilitatea de a atrage competitii sportive de
anvergura internationald in oras. (termen mediu, lung).

Actori implicati/responsabili: Directia Judeteand de Sport, cluburile sportive, administratia locala
si administratia judeteana

Termen de realizare: 2013

16. Construirea unei sali polivalente

Descrierea proiectului:

Construirea unei sali polivalente care sd fie folosit atat pentru competitii sportive cat si pentru
manifestari culturale cu o capacitate de 6000 de locuri.

Actori implicati/responsabili: Directia Judeteand de Sport, cluburile sportive, administratia locala
si administratia judeteana.

Termen de realizare: 2015- 2017

17. Extiderea patinoarului artificial.

Descrierea proiectului:

Promovarea sporturilor de iarna si interesul manifestat de locuitorii municipiului Cluj fatd de
patinoarul redeschis in cursul anului 2005 recomandad extinderea acestuia pentru a se putea
organiza concursuri locale si nationale.

Actori implicati/responsabili: Directia Judeteand de Sport, cluburile sportive si administratia
locald




Termen de realizare: 2011-2012

18. Construirea unui centru de pregitire sportiva centralizatd de nivel european.

Descrierea proiectului:

Se presupune construirea bazei sportive Paring-cu sala antrenamente, bazin recuperare, sala forta,
hotel, sala mese.

Actori implicati/responsabili: Directia Judeteand de Sport, cluburile sportive si administratia
locala

Termen de realizare: 2013-2014

19. Construirea unui velodrom.

Descrierea proiectului:

Construirea unui velodrom modern in Cluj-Napoca pentru toti practicantii acestui sport.
Actori implicati/responsabili: Directia Judeteana de Sport si cluburile sportive interesate
Termen de realizare: 2015-2016

20. Construirea unui bloc cu apartamente de serviciu.

Descrierea proiectului:

Construirea unui bloc cu apartamente de serviciu pentru sportivii activi, de valoare ai
municipiului.

Actori implicati/responsabili: Directia Judeteand de Sport, cluburile sportive si administratia
locala

Termen de realizare: 2013-2014

21. Complex sportiv

Descrierea proiectului:

Constructia unui complex sportiv in proprietatea municipalitatii care sd fie compus dintr-o sala de
sport dar si terenuri de sport in aer liber (ex. teren de fotbal de iarba pentru elevi), care sa
functioneze la standarde internationale.

22. Parteneriate public — privat pentru sport

Descriere pe baza modelului de parteneriat dezvoltat intre diferite scoli si Intreprinzatori privati
pentru constructia reabilitarea unor terenuri de sport se are in vedere promovarea extinderea unor
asemenea initiative cu scopul de a inbunatdti infrastructura sportivd existentd la nivelul
municipiului Cluj — Napoca.

Actori implicati/responsabili cu implementarea acestui program sunt Directia Judeteana de Sport,
scolile din localitate si intreprinzatori privati.

Termen de realizare: continuu, 2007 — 2015.

23. Dezvoltarea zonei Somes.

Descrierea proiectului:

zona din imediata apropiere a raului Somes

Actori implicati/ responsabili: Directia Judeteand de Sport, cluburile sportive si administratia
locala.




c. Politici comunitare in domeniul culturii

Cultura reprezinta un set de trasaturi spirituale, materiale, intelectuale si afective distincte ale unei
societati sau a unui grup social si cuprinde, pe langa arte vizuale, muzica, teatru, dans, literatura etc
si elemente definitorii pentru stilul de viata, sistemul de valori, traditiile si credinta respectivului
grup. (UNESCO 2002). La nivel international o tot mai mare atentie este acordatd potentialului
culturii de a cataliza procesele de dezvoltare. Planurile de dezvoltare strategica a oraselor europene,
in special in tiri ca Marea Britanie, Elvetia, Suedia, acordd o atentie deosebita culturii si
creativitatii — se vorbeste despre orase creative (orase ale caror politici de dezvoltare sunt definite
prin implicarea cetdtenilor prin metode specifice domeniului cultural), despre industriile creative
(acele ramuri ale industriei care fac uz de creativitate ca principal capital — productia de carte,
productia cinematograficd, industria modei, publicitatea etc - a caror rata de crestere este de 5 ori
mai mare decat a industriilor traditionale). Prin urmare este important ca municipiul Cluj Napoca
sa 151 defineasca propria strategie 1n domeniul culturii. Scopul unei astfel de strategii 1l reprezinta
consolidarea si dezvoltarea calitativa a actului cultural in Cluj-Napoca, astfel incat orasul sa fie
recunoscut pe plan regional si national ca o comunitate care pretuieste, sprijind si dezvoltd cultura
si artele si are un aport cultural valoros pe plan national si international.

In elaborarea politicilor comunitare in domeniul culturii trebuie tinut cont si valorificat importanta
traditie multiculturala a municipiului Cluj-Napoca.

Probleme strategice:

= Lipsa unor spatii adecvate pentru activitatea institutiilor si organizatiilor culturale;

= Slaba dinamicad a vietii culturale clujene: cresterea calitatii ofertei culturale si a cererii
produsului cultural;

= Lipsa de sustenabilitate a institutiilor culturale;

= Insuficientul accent pe dezvoltarea parteneriatului intre operatorii culturali, mediul de
afaceri, mediul academic si administratia publica locala;

= Lipsa unor politici comunitare n domeniul cultural:

Directii strategice:
= Asigurarea unor spatii adecvate pentru activitatea institutiilor si organizatiilor culturale;
= Dinamizarea vietii culturale clujene: cresterea calitatii ofertei culturale s§i a cererii
produsului cultural;
= Punerea accentului pe dezvoltarea parteneriatului intre operatorii culturali, mediul de
afaceri, mediul academic si administratia publica locala;
= Adoptarea unor politici comunitare in domeniul cultural:

Programe operationale:

Pe baza problemelor strategice identificate pentru domeniul culturii se propun urmatoarele domenii
de actiune:

* Tmbundtdtirea infrastucturii de lucru la nivelul institutiilor culturale din Cluj-Napoca,

= cresterea calitdtii ofertei culturale si a cererii de produse culturale,

= cresterea sustenabilitatii institutiilor si activitatilor culturale,
= dezvoltarea parteneriatului intra- si intersectorial.

Programele operationale au fost pregétite pentru cele patru domenii strategice identificate:




Nevoia unor spatii adecvate pentru activitatea institutiilor si organizatiilor culturale

1. Construirea unui complex cultural-artistic §i de conferinte.

Descrierea proiectului:

Construirea unui complex cultural-artistic si de conferinte care sa gazduiasca evenimente culturale,
in care sd-si desfasoare activitatea operatorii culturali din Cluj-Napoca si care sa ofere spatiu de
creatie si expunere artistilor.

Actori implicati/ responsabili: administratia locald si operatorii culturali din Cluj-Napoca

Termen de realizare: 2013-2015

2. Inventarierea spatiilor publice

Descrierea proiectului:

Inventarierea spatiilor neutilizate din cadrul institutiilor culturale aflate sub jurisdictia Consiliului
Local, a Ministerului Culturii (Ministerul Culturii a acceptat aceastd recomandare din partea
sectorului cultural independent), a unor institutii, companii, ONG-uri, etc., evaluarea activitatii din
aceste spatii si realocarea spatiilor folosite necorespunzitor sau sub-utilizate pentru ONG-uri (nu
doar pentru cele culturale), pe baza planului de actiune propus de fiecare organizatie sau, artistilor
si organizatiilor culturale pe perioada determinatd, pe baza unei competitii de propuneri de
programe culturale.

Actori implicati/ responsabili: administratia locald, organizatiile neguvernamentale si operatorii
culturali din Cluj-Napoca

Termen de realizare: 2007

3. Valorificarea amfiteatrelor de pe ,,Cetatuie”.

Descrierea proiectului:

Valorificarea amfiteatrelor de pe ,,Cetatuie” pentru a putea fi folosite pentru diferite manifestari
culturale.

Actori implicati/ responsabili: administratia locala si operatorii culturali din Cluj-Napoca

Termen de realizare: 2014

4. Revitalizarea Muzeului de Arta (Palatul Banfi).

Descrierea proiectului:

Revitalizarea Muzeului de Arta (Palatul Béanfi) , modificarea subsolului pentru a putea gazdui
spectacole (concerte, teatru etc).

Actori implicati/ responsabili: administratia locald si operatorii culturali din Cluj-Napoca

Termen de realizare: 2014.

5. Dezvoltarea de parteneriate intrasectoriale.

Descrierea proiectului:

Dezvoltarea de parteneriate intre institutiile publice de cultura si sectorul cultural independent si
deschiderea spatiilor acestor institutii si pentru evenimente ale artistilor si grupurilor de creatori
independenti

Actori implicati/ responsabili: operatorii culturali din Cluj Napoca

Termen de realizare: 2008

Nevoia de dinamizare a vietii culturale clujene: cresterea calititii ofertei culturale si a cererii
produsului cultural




6. Imbundtditirea activititilor de promovare a ofertei culturale

Descrierea proiectului:

Realizarea de activitati de dezvoltare a publicului pe intreg parcursul anului de catre institutiile si
organizatiile culturale — organizarea de evenimente conexe programelor culturale principale
destinate educatiei artistice si dialogului cu publicul, dezbateri si ateliere deschise publicului

7. Cresterea nivelului de transparentd in alocarea de fonduri
Actori implicati/ responsabili: operatorii culturali din Cluj-Napoca
Termen de realizare: 2007 (continuu)

8. Incurajarea si sprijinirea dezvoltirii profesionale a artistilor si lucrdatorilor din domeniul
cultural.

Descriere:

Introducerea obligativitatii participarii la cursuri de formare si specializare a operatorilor din
institutiile culturale publice; sprijinirea participarii artistilor s1 managerilor culturali la programe de
formare.

Actori implicati/ responsabili: operatorii culturali din Cluj-Napoca

Termen de realizare: 2008

9. Sprijinirea mobilitatii artistilor si a produsului cultural.

Descriere:

Sprijinirea mobilitatii artistilor si a produsului cultural prezentarea productiilor culturale locale in
alte locatii din tara si In strdinatate, incurajarea prezentei artistilor clujeni la festivaluri si
evenimente de anvergura la nivel international, prezentarea in Cluj a unor productii artistice de
calitate ale artistilor din afara Clujului si din alte tari.

Actori implicati/ responsabili: operatorii culturali din Cluj-Napoca

Termen de realizare: 2007-2016

10. Organizarea unei gale in cadrul careia sa fie apreciate/premiate creatiile §i creatorii clujeni.

Descriere:

Organizarea anuald a unei Gale culturale unde sd fie prezentate si premiate creatiile artistilor
clujeni.

Actori implicati/ responsabili: operatorii culturali din Cluj-Napoca

Termen de realizare: 2007-2016

11. Dinamizarea vietii culturale a orasului pe timp de vara

Descriere:

Pentru a umple golul de spectacole si evenimente culturale pe timp de vara se propune organizarea
unor evenimente speciale cu scopul dinamizarii vietii culturale clujene si pe timp de vara.

Actori implicati/ responsabili: operatorii culturali din Cluj-Napoca

Termen de realizare: 2007-2016

12. Promovarea activitatilor culturale

Descriere:

Se propune intensificarea activitatilor de promovare a ofertei culturale din municipiul Cluj Napoca
pentru ca acestea sa devina mai accesibile populatiei, dar si promovarea unor produse culturale
realizate de diferite categorii de artisti (de ex. tineri absolventi).

Actori implicati/ responsabili: operatorii culturali din Cluj-Napoca

Termen de realizare: 2007 — 2016




13. Protejarea gi marcarea cladirilor vechi cu valoare istorica si culturali

Descriere: Protejarea cladirilor vechi cu valoare istorica si culturald din Cluj-Napoca prin
interzicerea afigarii bannerelor publicitare pe acestea si promovarea lor prin afisarea unor placute de
identificare in limbile romana, engleza, maghiara si germana.

Actori implicati/ responsabili: autoritatile locale din Cluj-Napoca

Termen de realizare: 2007

14. ,,Zile Culturale Clujene”

Descriere: organizarea cu anumite intervale de timp a Zilelor Culturale Clujene in care se vor
prezenta produse culturale realizate de artisti locali din diferite domenii: teatru, film, opera, pictura
etc.

Actori implicati/ responsabili: operatorii culturali din Cluj-Napoca

Termen de realizare: 2007-2016 continuu

15. Stimularea si sprijinirea initiativelor studentesti

Descriere: sprijinrea organizatiilor studentesti in organizarea celor doud evenimente pentru ca
acestea sd aibe un impact cat mai mare la nivelul municipiului Cluj-Napoca.

Actori implicati/ responsabili: organizatiile studentesti din Cluj-Napoca

Termen de realizare: 2007 — 2016 (continuu)

16. Infiintarea unui Centru National de Restaurare

Descriere: infintarea la nivelul municipiului a Centrului National de Restaurare care sa fie
responsabil cu restaurarea cladirilor istorice si cu valoare culturala ridicata.

Actori implicati/ responsabili: operatorii culturali din Cluj-Napoca

Termen de realizare: 2010

17. Extinderea circuitelor culturale din Cluj Napoca

Descriere: Extinderea circuitelor culturale din Cluj-Napoca prin realizarea unor parteneriate cu
bisericile din localitate pentru a le introduce Intr-un circuit cultural (posibilitatea accesarii turlelor
acestora pentru turisti) precum si prin transformarea Turnului Croitorilor intr-un mic centru
cultural.

Actori implicati/ responsabili: operatorii culturali §i reprezentantii bisericilor din Cluj-Napoca
Termen de realizare: 2010

18. Restaurarea salilor de cinema

Descriere: se presupune restaurarea sdlilor de cinema din cartierele Marasti si Manastur pentru ca
oferta cultuala din cinematografe s devind mai accesibila tuturor locuitorilor din localitate.
Actori implicati/ responsabili: operatorii sdlilor de cinema din Cluj-Napoca

Termen de realizare: 2012-2014

19. Festivalul de film Transilvania

Descriere: organizarea anuala a Festivalului de Film Transilvania ca principla manifestare
cinematografica din Transilvania.

Actori implicati/ responsabili: organizatorii evenimentului si autoritatile locale din Cluj-Napoca
Termen de realizare: 2007-2016

20. Atragerea de evenimente de amploare (inclusiv culturd de masa, pop) in Cluj-Napoca

Descriere: atragerea si organizarea anuald a unor manifestari culturale ample, inclusiv pop, pentru
a veni in Intdmpinarea asteptarilor locuitorilor mai tineri.




Actori implicati/ responsabili: organizatorii evenimentului si autoritatile locale din ClujNapoca
Termen de realizare: 2007-2016

Nevoia de a creste sustenabilitatea institutiilor si activitatilor culturale

21. Reformarea metodologiei de finantare a institutiilor culturale.

Descriere: imbunatatirea metodologiei de finantare a institutiilor culturale prin conditionarea
cuantumului finantarii din bugetul public a institutiilor culturale de nivelul fondurilor atrase din alte
surse — programe de finantare, vanzare de bilete, activitati generatoare de venituri.

Actori implicati/ responsabili: autoritatile locale, judetene si operatorii culturali din Cluj-Napoca
Termen de realizare: 2007

22. Sprijinirea de proiecte culturale din bugetul Consiliului Local.

Descriere: sprijinrea de proiecte culturale din bugetul Consiliului Local pe baza unor proceduri
transparente si competitive (fie prin infiintarea unui program de finantare a proiectelor culturale, fie
in cadrul programului general de finantare de la bugetul local, in fiecare caz insa selectia faicandu-se
pe baza listei de prioritati identificate pentru dezvoltarea culturala la nivel local).

Actori implicati/ responsabili: autoritdtile locale din Cluj-Napoca

Termen de realizare: 2007

Nevoia dezvoltirii parteneriatului intre operatorii culturali, mass media, mediul de afaceri,
mediul academic si administratia publica locala.

23. Incurajarea de parteneriate intre institutiile cultural-artistice i firmele private.

Descriere: dezvoltarea de parteneriate intre operatorii culturali si firme private interesate de acest
domeniu cu scopul promovarii unor proiecte culturale si a diversificarii ofertei culturale din Cluj-
Napoca.

Actori implicati/ responsabili: operatorii culturali si firmele private din Cluj-Napoca.

Termen de realizare: 2007-2016 continuu

24. Dezvoltarea parteneriatului dintre sectorul cultural si mass media locala

Descriere: pentru o mai buna promovare in presd a evenimentelor culturale si a materialelor cu
continut cultural se propune dezvoltarea relatiilor de parteneriat intre operatorii culturali §i mass-
media locala.

Actori implicati/ responsabili: operatorii culturali i mass-media locala din Cluj-Napoca

Termen de realizare: 2007-2016 continuu

25. Dezvoltarea parteneriatului dintre sectorul cultural si mediul academic

Descriere: initierea de parteneriate intre mediul academic si operatorii culturali in vederea
dezvoltarii de studii si proiecte de cercetare in domeniul cultural.

Actori implicati/ responsabili: operatorii culturali $i mediul academic din Cluj-Napoca
Termen de realizare: 2007-2016 continuu

26. Incurajarea dezvoltirii industriilor creative la Cluj

Descriere: incurajarea dezvoltarii industriilor creative la Cluj ca important factor de dezvoltare
economica (ritmul de crestere economica in cazul industriilor creative este de 5 ori mai mare decat
media restului sectoarelor economice).

Actori implicati/ responsabili: organizatorii evenimentului si autoritatile locale din Cluj-Napoca
Termen de realizare: 2009-2010




d. Serviciile sociale.

Serviciile sociale sunt definite ca reprezentdnd ansamblul de masuri §i actiuni realizate pentru a
raspunde nevoilor sociale individuale, familiale sau de grup, in vederea depasirii unor situatii de
dificultate, pentru prezervarea autonomiei $i protectiei persoanei, pentru prevenirea marginalizarii
si excluziunii sociale si promovarea incluziunii sociale. Serviciile sociale sunt asigurate de catre
autoritatile administratiei publice locale, precum si de persoane fizice sau persoane juridice publice
ori private, in conditiile actelor normative in vigoare.

Rolul administratiei locale este de a asigura acordarea asistentei sociale prin dezvoltarea sau
infiintarea de servicii proprii, institutii de asistenta sociald, servicii pilot sau prin concesionarea de
servicii sociale unor furnizori de servicii sociale specializati, acreditati in conditiile legii (unitati de
asistentd medico-sociald, asociatii sau fundatii, culte religioase, persoane fizice) sau finantarea
asociatiilor si fundatiilor romane cu personalitate juridica care infiinteaza si administreaza unitati
de asistenta sociald, in baza standardelor obligatorii de calitate, cu proceduri si planuri interventie si
asistentd, cu monitorizarea, evaluarea costurilor si eficientei serviciilor sociale acordate, in
conformitate cu actele normative in vigoare.

Probleme strategice:

» [ncapacitatea administratiei publice locale de a face fatd tuturor nevoilor sociale din
comunitate.
= Protectia copilului.
O copiii dezinstitutionalizati si tinerii ce pardsesc sistemul de protectie a copilului;
O copiii victime ale violentei familiale;
= Problematica persoanelor adulte aflate in dificultate, marginalizate social sau cu risc de
marginalizare.
O problema sdraciei extreme (familii si persoane singure sdrace, persoane farad
adapost);
persoane varstnice;
persoane cu handicap;
persoane victime ale violentei in familie;
0 persoane dependente de alcool si droguri;
= Lipsa locuintelor sociale;

O OO

Directiile strategice:
* crearea unui continuum e servicii locale individualizate, centrate pe nevoile clientilor.
= dezvoltarea capacitatii institutionale a Diresctiei de Asistentd Sociala
= dezvoltarea comunicarii inter-institutionale si cu struturile societatii civile.

Obiective strategice:

* (Crearea unui continuum de servicii sociale locale individualizate, centrate pe nevoile
clientilor.

= Dezvoltarea operationald a DAS pentru eficientizarea relatiilor cu structurile institutionale
cu atributii in domeniu. Dezvoltarea institutionala DAS presupune:
- infiintarea unui serviciu public de asistentd sociala;
- dezvoltarea unui sistem de cooperare si comunicare interinstitutionala;,
- concesionarea de servicii cdtre parteneri privati non-profit (ONG-uri);
- fundamentarea dezvoltarii institutionale prin:

a) crearea unei harti a problemelor sociale;




b) realizarea planului unic de servicii;
c) efectuarea unor analize/studii aplicate pe domenii specifice;
d) investitii in programe de formare/dezvoltare profesionald;
= Dezvoltarea comunicdrii inter-institutionale si cu structurile societdtii civile. Extinderea
parteneriatului social — institutii, ONG-uri, cetiteni, la nivel local, judetean si central, in
plan intern si international.
= Initierea, dezvoltarea si aplicarea Strategiei Locale de prevenire si combatere a
marginalizarii si excluziunii sociale, precum si de implementare a masurilor de asistenta
sociald in domeniul protectiei copilului, familiei, persoanelor singure, persoanelor varstnice,
persoanelor cu handicap, sau a oricaror persoane aflate in nevoie, in perioada 2006-2013,
implica responsabilizarea Consiliului Local al municipiului Cluj-Napoca pentru asigurarea
mecanismelor financiare care sa garanteze mentinerea programelor in derulare §i realizarea
obiectivelor. Institutiile implicate Tn implementarea acestei strategii vor asigura, fiecare
pentru activitatile ce 1i revin, resursele financiare necesare.

Crearea unui continuum de servicii sociale locale individualizate, centrate pe nevoile
clientilor.

Diminuarea dezechilibrelor locale existente, limitarea saraciei extreme, absorbtia treptata a
sariaciei persoanelor active si a celor care si-au incheiat ciclul vietii active (pensionarii).

1. Colectarea, centralizarea si analizarea datelor privind fenomenul de prevenire §i combatere a
marginalizarii §i excluziunii sociale, precum si de implementare a masurilor de asistentd sociald
in domeniul protectiei copilului, familiei, persoanelor singure, persoanelor virstnice,
persoanelor cu handicap, sau a oricaror persoane aflate in nevoie

Descriere: asistenta sociald acordata de catre organizatiile publice §i private nu acopera toate
nevoile existente in comunitate; sunt situatii in care se creeaza suprapuneri in acordarea de servicii
sociale si situatii in care unele persoane nu au acces la serviciile sociale sau la care nu ajung aceste
servicii. Masura urmareste evaluarea nevoilor sociale existente in municipiul Cluj-Napoca.

Actori implicati/ responsabili: Consiliul local al municipiului Cluj-Napoca, ONGurile de profil
Termen de realizare: 2006-2010

2. Stabilirea parteneriatelor in domeniul asistentei persoanelor vdrstnice, al sandtatii, economic,
locuinte.

Descriere: exista cateva parteneriate public-private a caror impact Tn gestionarea problematicii
sociale este evident. Din pacate Insd, majoritatea parteneriatelor incheiate intre administratia
publica locala si celelalte institutii publice si private au ramas la stadiul initial, au rdmas doar
intentii, fara finalizare. Masura urmareste implicarea institutiilor publice si private in problematica
socialadin municipiul Cluj-Napoca.

Actori implicati/ responsabili: Consiliul local al municipiului Cluj-Napoca, ONGurile de profil.
Termen de realizare: 2006-2010

3. Infiintarea unor servicii noi sau extinderea celor existente, pentru a le creste accesibilitatea
(centre de zi, gradinite sociale, cimine sociale, centre multifunctionale, etc).

Descriere: asistenta sociald acordata de catre organizatiile publice si private nu acopera toate
nevoile existente in comunitate. Este necesar sa fie dezvoltate serviciile existente, prin
diversificarea formelor de interventie in domeniul protectiei copilului, violentei domestice,
persoanelor varstnice. Mdsura urmareste extinderea gamei serviciilor sociale acordate si infiintarea
unor servicii noi.




Actori implicati/ responsabili: Consiliul local al municipiului Cluj-Napoca, ONGurile de profil
Termen de realizare: 2006-2010

4. Crearea unui plan unic de servicii in abordarea fiecirui caz social prin elaborarea planului
individualizat de interventie.

Descriere: actualmente nu exista o abordare globala, corelata, continua si integrata a problematicii
sociale. Actiunile in sincopa si formele pasive de asistenta sociald au generat ineficienta si
dependenta fata de masurile de asistenta sociale aplicate (ajutor social, masa gratuitd). Abordarile
de pana acum au dovedit a fi ineficiente in planul recuperarii sociale aproape toate formele de
interventie ale autoritatii locale. De aceea este nevoie sa se elaboreze un Plan unic de servicii la
nivel comunitar, pentru combaterea marginalizarii indivizilor sau anumitor grupuri, in vederea
recuperdrii i integrarii sociale a acestora. Masura urmareste elaborarea Planului unic de servicii la
nivel comunitar ca baza n realizarea planurilor individualizate de interventie.

Actori implicati/ responsabili: Consiliul local al municipiului Cluj-Napoca, ONGurile de profil
Termen de realizare: 2006-2007

Limitarea situatiilor de abuz, violenta si exploatare

5. Organizarea unor campanii publice de informare si sensibilizare asupra problematicii
abuzului, violentei si a exploatdrii

Descriere: Pe fondul restructurdrii industriale si aparitiei fenomenului somajului, a cronicizarii
sdraciei In anumite paturi ale populatiei, a libertatii prost intelese, a violentei transmisa prin mass-
media, alaturi de carente in educatie, de nivelul scazut de instruire si unele particularitati
psihosociale individuale, a crescut numarul cazurilor de abuz si violentd domestica. Pasivitatii
publice la acest fenomen, i-a rdspuns intai societatea civild prin servicii specializate in cadrul unor
ONGe-uri. Abia apoi a intervenit factorul politic prin elaborarea unor acte normative si completarea
celor existente, pentru reglementarea juridica si incriminarea infractiunilor privind abuzul si
violenta domestica. Masura urmdreste initierea unor campanii publice de informare §i sensibilizare
asupra problematicii abuzului, violentei si a exploatarii.

Actori implicati/ responsabili: Consiliul local al municipiului Cluj-Napoca, ONGurile de profil
Termen de realizare: 2006

6. Sustinerea centrelor locale de informare si consiliere si asigurarea acoperirii tuturor
domeniilor de interes

Descriere: la ora actuala functioneaza in municipiul Cluj-Napoca o serie de servicii specializate de
informare si consiliere. Consideram o prioritate crearea unui parteneriat cu aceste organizatii,
identificarea eventualelor domenii sau zone (ex. cartiere, categorii sociale sau domenii de
informare) neacoperite Prioritate va fi acordata sustinerii serviciilor care urmaresc informare si
consiliere pentru copil, familie, combaterea abuzului si violentei domestice si alte domenii sociale.
Sustinerea serviciilor active in domeniu pe baza de licitatie bazata pe criterii de eficienta
(cost/beneficiar), calitate (standarde respectate) si transparenta in functionarea organizatiei.

Actori implicati/ responsabili: Consiliul local al municipiului Cluj-Napoca, ONG-urile de profil
Termen de realizare: 2006-2013

7. Stabilirea parteneriatelor si a grupurilor de lucru in domeniul protectiei copilului, combaterii
consumului de droguri §i a criminalitatii asociate acestuia, domeniul violentei domestice

Descriere: exista cateva conventii de colaborare Incheiate Intre organizatii publice si private ale
caror impact in gestionarea problematicii din domeniul protectiei copilului, combaterii consumului
de droguri si a criminalitatii asociate acestuia, domeniul violentei domestice nu este foarte evident.
De aceea este necesara luarea unor masuri concrete in realizarea parteneriatelor in acest domeniu,
cu toti actorii implicati, in vederea coordonarii actiunilor intr-un cadru interinstitutional eficient, cu




raspunderi asumate de fiecare partener. Masura urmareste crearea unor parteneriate i a grupurilor
de lucru In domeniul protectiei copilului, combaterii consumului de droguri si a criminalitétii
asociate acestuia, domeniul violentei domestice cu institutii/organizatii publice si private.

Actori implicati/ responsabili: Consiliul local al municipiului Cluj-Napoca

Termen de realizare: 2006

8. Concesionarea unor servicii specializate cdatre organizatii acreditate

Descriere: Administratia locala nu poate asigura de una singura toatd gama de servicii sociale
specializate. Asumarea responsabilitatii derularii serviciilor sociale exclusiv de autoritatile locale va
scadea implicarea cetdtenilor, a comunitatii in aceasta problematica. Existd de asemenea riscul de a
creste mult costurile acestor servicii prin asigurarea implicarii unilaterale. Masura urmareste
asigurarea de servicii sociale specializate prin concesionarea

acestora organizatiilor acreditate.

Actori implicati/ responsabili: Consiliul local al municipiului Cluj-Napoca, ONG-urile de profil
Termen de realizare: 2006-2010

Promovarea unei societiti incluzive, reducerea riscului de marginalizare sociala prin
identificarea, evaluarea si acordarea sprijinului necesar celor aflati in dificultate

9. Organizarea unor campanii de sensibilizare a cetdtenilor pentru cresterea gradului de
acceptare la nivelul comunitatii a persoanelor aflate la risc de marginalizare sociala (grupuri
minoritare, persoane cu dizabilitati, persoane infectate HIV)

Descriere: Restructurarea industriald de dupa 1989 a adus cu sine si mutatii in plan social, generand
fenomene si comportamente sociale care au indus marginalizarea unor categorii sau grupuri de
indivizi: comunitati de romi, persoane cu handicap, persoane infectate cu HIV. Fenomenul
excluderii/autoexcluderii sociale este identificat in foarte multe situatii in care un individ este
“altfel” decat ceilalti. Masura urmareste sensibilizarea cetatenilor pentru cresterea gradului de
acceptare la nivelul comunitétii a persoanelor aflate la risc de marginalizare sociala.

Actori implicati/ responsabili: Consiliul local al municipiului Cluj-Napoca, ONG-urile de profil
Termen de realizare: 2006-2010

10. Sustinerea sau (dupa caz, in lipsa) infiintarea unor adaposturi de urgentd si a unor servicii
regidentiale pentru persoanele aflate in situatii de risc

Descriere: Situatia actuala: Administratia locald nu face fata nevoilor existente in comunitate.
Pentru persoaneleaflate 1n situatii de risc, administratia publica locald apeleaza la alte institutii
publice si private (ONG-uri) in vederea asigurarii serviciilor sociale pentru aceste cazuri. Masura
urmareste sa asigure gazduire, adapost si servicii de tip rezidential pentru persoanele din municipiul
Cluj-Napoca aflate in situatii de risc.

Actori implicati/ responsabili: Consiliul local al municipiului Cluj-Napoca, ONGurile de profil
Termen de realizare: 2006-2010

11. Stabilirea parteneriatului si a grupurilor de lucru in vederea reducerii riscului de
marginalizare sociald prin identificarea, evaluarea si acordarea sprijinului necesar celor aflati
in dificultate

Descriere: Parteneriatele existente la nivel local nu satisfac nevoile existente in comunitate. GPL
create nu au reusit sd genereze masuri concrete care sa duca la reducerea riscului de marginalizare
sociala prin identificarea, evaluarea si acordarea sprijinului necesar celor aflati in dificultate.
Masura urmareste imbunatatirea cadrului in care se incheie parteneriatele si grupurile de lucru in
vederea reducerii riscului de marginalizare sociald prin identificarea, evaluarea si acordarea
sprijinului necesar celor aflati in dificultate.

Actori implicati/ responsabili: Consiliul local al municipiului Cluj-Napoca




Termen de realizare: 2006

12. Dezvoltarea unui program de voluntariat i implicarea voluntarilor in furnizarea de servicii
persoanelor aflate la risc de marginalizare sociala

Descriere: O culturd a voluntariatului este foarte slab conturatd in municipiul nostru. Problema de
cultura civica si de mentalitate, voluntariatul este si o problema de resurse intr-o societate in plin
proces de restructurare si cristalizare a paturilor sociale: saracii, clasa de mijloc, bogatii si cei foarte
bogati. Serviciile derulate cu voluntari din cadrul comunitatii au doua avantaje fundamentale:
cheltuieli scazute de personal fard a prejudicia volumul activitatilor si cresterea gradului de
incluziune sociald a celor marginalizati si defavorizati. Masura urmareste dezvoltarea unei culturi a
voluntariatului in municipiul Cluj- Napoca.

Actori implicati/ responsabili: Consiliul local al municipiului Cluj-Napoca, ONG-uri de profil
Termen de realizare: 2006

Dezvoltarea operationala a DAS pentru eficientizarea relatiilor cu structurile institutionale cu
atributii in domeniu.

13. Completarea si dezvoltarea sistemului de protectie sociali la nivel local, prin implementarea
sistemului national de asistentd sociald si trecerea decisiva de la protectia sociald de tip pasiv la
activizarea capacitatilor individuale §i colective

Actori implicati/ responsabili: Consiliul local al municipiului Cluj-Napoca
Termen de realizare: 2006-2010

14. Infiintarea in cadrul Consiliului local al municipiului Cluj-Napoca a Serviciului public de
asistentda sociald “ DIRECTIA DE ASISTENTA SOCIALA”

Descriere: asistenta sociald acordata de catre organizatiile publice si private nu acopera toate
standardele de calitate, adica ansamblul de cerinte privind cadrul organizatoric i material, resursele
umane si financiare, viziunea integratoare si toleranta a personalului in vederea atingerii nivelului
de performanta obligatorie pentru toti furnizorii de servicii sociale.

Actori implicati/ responsabili: Consiliul local al municipiului Cluj-Napoca

Termen de realizare: 2007

15. Dezvoltarea §i gestionarea de servicii sociale in functie de nevoile locale

Descriere: identificarea acelor zone in care serviciile sociale oferite la nivelul municipiului nu sunt
suficiente sau nu sunt acordate la standarde de calitate acceptabile si crearea de noi servicii, printr-o
coordonare stransa cu alti actori din comunitate cu expertiza in domeniu. Masura stabileste
urmadtoarele obiective: organizare si administrare, drepturi, eticd, abordarea globala si integrata,
centrarea pe persoane, participarea beneficiarului la masurile de asistenta sociala, parteneriat,
orientare pe rezultate, imbunatatirea continua a calitétii serviciilor.

Actori implicati/ responsabili: Consiliul local al municipiului Cluj-Napoca

Termen de realizare: 2006

16. Infiintarea de servicii, unititi si departamente pentru implementarea mdasurilor de asistentd
sociald

Descriere: Furnizorii de servicii sociale nu sunt centrati pe rezultate In beneficiul persoanei
deservite, al familiilor/reprezentantilor legali si al comunitatii. Impactul serviciilor nu a devenit un
element important i primordial al unui proces continuu de Tmbunététire a calitatii; obiectivele
comune si modalitatile de cooperare cu partenerii nu sunt definite si acceptate de comun acord.
Masura urmareste formarea DAS si imbunatatirea calitdtii serviciilor sociale in municipiul Cluj-
Napoca.




Actori implicati/ responsabili: Consiliul local al municipiului Cluj-Napoca
Termen de realizare: 2007-2013

17. Promovarea de parteneriate cu furnizorii de servicii sociale complementare si sprijinirea
activitatii acestora

Descriere:masurile de protectie sociald, de combatere a marginalizarii sociale si de promovare a
incluziunii sociale- sistemul actual de asistentd sociala — contine inca multe pete albe, a caror
acoperire trebuie sa reprezinte o prioritate pentru politica sociala actuald. E nevoie de a dezvolta noi
parteneriate care sd Inlesneascd accesul persoanelor cu dizabilitati pe piata muncii Masura
urmadreste completarea si dezvoltarea sistemului de protectie sociald prin trecere decisiva de la
protectie sociald de tip pasiv la activizarea capacitatilor individuale si colective, promovand
parteneriate cu furnizorii de servicii sociale complementare.

Actori implicati/ responsabili: Consiliul local al municipiului Cluj-Napoca, ONGurile de profil
Termen de realizare: 2006-2007

18. Subventionarea serviciilor sociale acordate de furnizori acreditati in conditiile legii

Descriere: Asociatiile si fundatiile roméne cu personalitate juridicd din municipiul Cluj-Napoca
care Infiinteaza si administreaza unitati de asistentd sociald pot primi subventii de la bugetul local
sau alti furnizori cu respectarea art.4, alin.1 din Hotararea nr.1158/2001 privind Normele
metodologice de aplicare a Legii nr.34/1998. Masura urmareste ncurajarea activitatii asociatiilor si
fundatiilor roméane cu personalitate juridicd in a exercita activitati in interesul persoanelor asistate,
utilizand si alte resurse financiare decat cele proprii.

Actori implicati/ responsabili: Consiliul local al municipiului Cluj-Napoca, ONGurile de profil
Termen de realizare: 2006-2007

19. Concesionarea de servicii sociale catre ONG-uri acreditate si licentiate.

Descriere: Consiliul Local prin compartimentul sdu de specialitate- SPS — in actuala structura si cu
resursele umane de care dispune nu poate acoperi toatd gama de nevoi existente in comunitate
(gdzduire si addpost pentru adulti si copii, recuperare neuro-motor, masa pe roti pentru persoanele
dependente de domiciliu etc.) Este necesara colaborarea cu organizatiile nonprofit si
institutionalizarea practicilor novatoare intr-un sistem global, coerent si diversificat. Masura
urmareste facilitarea accesului beneficiarilor la serviciile sociale din municipiul Cluj-Napoca.
Actori implicati/ responsabili: Consiliul local al municipiului Cluj-Napoca, ONGurile de profil
Termen de realizare: 2006-2013 continuu

20. Finantarea sau cofinantarea infiintarii, organizdrii si administrarii unor unitdti specializate
de asistentd sociald

necesare pentru buna functionare a institutiilor de asistenta sociala in conformitate cu standardele
de calitate aprobate. Masura urmareste finantarea sau cofinantarea institutiei de asistenta sociala,
asigurarea resurselor tehnice, materiale si de personal necesare pentru buna functionare a
institutiilor de asistentd sociala.

Actori implicati/ responsabili: Consiliul local al municipiului Cluj-Napoca, ONGurile de profil
Termen de realizare: 2006-2013

21. Implementarea standardelor profesionale in serviciile prestate

Descriere: Asistenta sociala acordata de catre organizatiile publice si private nu acopera ansamblul
de cerinte privind cadrul organizatoric si material, resursele umane si financiare, viziunea
integratoare si toleranta a personalului implicat in acordarea serviciilor in vederea atingerii
nivelului de performanta obligatoriu pentru toti furnizorii de servicii sociale. Masura urmareste




aplicarea urmatoarelor categorii principale privind standardele de calitate: organizare si
administrare, drepturi, etica, abordare comprehensiva, globala si integrata, centrarea pe persoane,
participarea beneficiarului, parteneriat, orientare pe rezultate, imbunatatirea continua a calitatii.
Actori implicati/ responsabili: Consiliul local al municipiului Cluj-Napoca

Termen de realizare: 2006

Dezvoltarea capacitiatii manageriale, precum si profesionalizarea personalului la nivelul DAS.

22. Eficientizarea actului managerial prin monitorizarea §i evaluarea personalului propriu cu
instrumente specifice

Descriere: Managementul resurselor umane la momentul actual se bazeaza pe proceduri clare de
recrutare a personalului, avand la baza abilitatile si disponibilitatea acestora. O mai mare atentie ar
trebui acordat monitorizarii muncii, care trebuie facuta astfel, incét sa poata fi controlata realizarea
fiecarei persoane. Obiectivul managerului - o mai buna utilizare a resurselor umane in procesul de
organizare si functionare a serviciilor sociale. Masura urmareste eficientizarea actului managerial al
personalului propriu.

Actori implicati/ responsabili: Consiliul local al municipiului Cluj-Napoca

Termen de realizare: 2006-2013 continuu

23. Planificarea strategicd dinamicd, continud si flexibild a muncii de asistentd sociala.

Descriere: asistenta sociald se bazeaza pe evaluarea initiald a situatiilor de risc, elaborarea planului
de interventie, monitorizarea cazurilor si reevaluarea lor. Asistenta sociald nu se axeaza intotdeauna
pe evaluarea complexa si nici pe evaluarea opiniei beneficiarului. Masura urmareste sprijinirea
familiilor sau persoanelor aflate in dificultate avand la baza o planificare strategica dinamica,
continua si flexibila.

Actori implicati/ responsabili: Consiliul local al municipiului Cluj-Napoca

Termen de realizare: 2006-2013 continuu

24 . Imbundtatirea nivelului de pregitire si specializare a personalului din cadrul DAS prin
participarea la programe de perfectionare profesionald.

Realizarea unui plan anual de pregatire continud a angajatilor DAS. Descriere: Personalul angajat in
acordarea serviciilor si prestatiilor sociale asigura la momentul actual prevenirea, limitarea sau
inlaturarea efectelor unor situatii care pot genera marginalizarea sau excluderea sociald a unor
persoane, avand ca obiectiv principal protejarea lor. Asistenta sociald din municipiul Cluj-Napoca
nu acopera toate nevoile existente in comunitate; sunt situatii in care se creeaza suprapuneri in
acordarea de servicii sociale si situatii in care unele persoane nu au acces la serviciile sociale sau la
care nu ajung aceste servicii. Din acest motiv este necesar a se elabora un program regional
coroborat cu cel national pentru toti angajatii bazat pe ceea ce au nevoie acestia sd cunoasca despre
posturile lor si domeniul de activitate, despre nevoile primordiale ale persoanelor aflate in
dificultate si modalitatea de a inlatura situatiile de risc. In scopul cresterii calititii serviciilor
prestate, trebuie prevazuta obligativitatea ca personalul din sistem sa fie pregatit si specializat, prin
cursuri organizate de universitati sau organizatii neguvernamentale acreditate In acest domeniu.
Masura urmareste imbunatatirea nivelului de pregatire si specializare a personalului din cadrul DAS
prin participare la programe de formare si perfectionare profesionala.

Actori implicati/ responsabili: Consiliul local al municipiului Cluj-Napoca

Termen de realizare: 2006-2013 continuu

25. Dezvoltarea capacititilor si abilititilor personalului in utilizarea PC prin obtinerea
ECDLului.

Descriere: la etapa actuald nu este introdus ECDL-ul ca standard pentru testarea functionarilor
publici si la diverse niveluri de pregétire a prestatorilor de servicii sociale. Este necesar a




imbunatati nivelul de cunostinte de baza privind tehnologia informatiei, de asigurare a unui nivel
ridicat de competenta in utilizarea calculatoarelor si de instruire a folosirii computerelor n
conformitate cu standardele recomandate la nivelul UE. Masura urmareste introducerea ECDL —
ului ca standard pentru testarea functionarilor publici la diverse niveluri de pregatire a prestatorilor
de servicii sociale.

Actori implicati/ responsabili: Consiliul local al municipiului Cluj-Napoca

Termen de realizare: 2006-2007

26. Promovarea si implementarea de programe pilot, impreund cu alte servicii publice sau
organizatii din tara §i strdindtate, prin schimburi de experientd, conferinte §i seminarii comune

Descriere: Asistenta sociala acordatd de catre organizatiile publice si private nu acopera procesul
de dezvoltare al relatiilor de cooperare si parteneriat cu a sociatii nationale si internationale
specializate in cercetarea si implementarea programelor de asistentd sociald. Facilitarea proceselor
de dezvoltare in contextul drepturilor civile, sociale, politice si economice. Masura urmareste
implementarea de programe pilot, impreuna cu alte servicii publice sau organizatii din tara si
straindtate, prin schimburi de experienta, conferinte si seminarii comune.

Actori implicati/ responsabili: Consiliul local al municipiului Cluj-Napoca

Termen de realizare: 2006-2007

Dezvoltarea comunicarii inter-institutionale si cu structurile societatii civile. Extinderea
parteneriatului social — institutii, ONG-uri, cetiteni, la nivel local, judetean si central, in plan
intern si international. Eficientizarea comunicarii inter-institutionale si cu ceilalti parteneri
sociali.

27. Coordonarea activitatilor de colaborare §i comunicare ale autoritatilor si institutiilor publice
locale care structureazd sistemul national de asistentd sociala

Descriere: Datorita faptului ca de problematica asistentei sociale se ocupa mai multe institutii
publice si private, acordarea seriviciilor sociale se face fragmentar. Datorita instabilitétii legislative
apar inconsecvente n acordarea asistentei sociale si interpretari si aplicari diferentiate a aceluiasi
act normativ. Lipsa unei strategii la nivel national cu privire la asistenta sociala acordata
categoriilor defavorizate sau aflate 1n situatii de risc si marginalizare sociala, lipsa de constanta in
politicile sociale datorate factorului politic, afecteaza negativ coerenta intregului sistem al asistentei
sociale. Inconsecventa existenta pe plan national se rasfrange asupra comunitatii locale prin
politicile sectoriale dezvoltate de fiecare dintre institutii in mod independent. Coordonarea
activitatilor pe plan local poate avea doua avantaje foarte importante: scdderea diferitelor servicii si
cresterea eficientei interventiei. Masura urmareste coordonarea activitdtilor de colaborare si
comunicare ale autoritatilor si institutiilor publice locale care structureaza sistemul national de
asistenta sociala.

Actori implicati/ responsabili: Consiliul local al municipiului Cluj-Napoca, ONGurile de profil
Termen de realizare: 2006-2013, continuu

28 Crearea de instrumente de comunicare eficiente.

Descriere: Comunicarea interinstitutionala este dificila datorita lipsei dialogului, insuficientei
colaboriri si lipsei transparentei. Inca nu existd un sistem inchegat al asistentei sociale, structurat si
coroborat intr-o strategie nationald unitara. Comentariu: Inca nu exista nici o strategie judeteand sau
locala unitara. Masura urmareste crearea de instrumente de comunicare eficiente.

Actori implicati/ responsabili: Consiliul local al municipiului Cluj-Napoca, ONGurile de profil, alte
institutii

Termen de realizare: 2006-2013 continuu

| 29. Schimbul de date si informatii cu institutiile centrale i locale in conformitate cu conventiile, ‘




acordurile, recomandarile internationale i legislatia nationald, prin care se structureaza
sistemul national de asistentd sociali

Descriere: Comunicarea interinstitutionald se desfasoara in conformitate cu actele normative in
vigoare. Masura urmareste imbunatatirea comunicarii interinstitutionale.

Actori implicati/ responsabili: Consiliul local al municipiului Cluj-Napoca

Termen de realizare: 2006-2013 continuu

30. Optimizarea cooperdrii cu toti actorii sociali - indivizi/grupuri, privat/public, profit/nonprofit.

Descriere: datoritd unei insufuciente colaborari, asistenta sociald acordata de catre organizatiile
publice si private nu acopera toate nevoile existente in comunitate; sunt situatii in care se creeaza
suprapuneri in acordarea de servicii sociale si situatii in care unele persoane nu au acces la
seriviciile sociale sau la care nu ajung aceste servicii. Schimbul de informatie si experienta
profesionald este foarte important pentru toti actorii sociali. Masura urmareste optimizarea
cooperdrii cu toti actorii sociali.

Actori implicati/ responsabili: Consiliul local al municipiului Cluj-Napoca, ONGurile de profil
Termen de realizare: 2006

Dezvoltarea unei culturi a parteneriatului social si a responsabilititii sociale.

31. Crearea de grupuri de parteneriat local (GPL) in problematica sociali cu orientare pe
obiective specifice.

Descriere: Grupurile de parteneriat local create intre organizatiile publice si cele private nu acopera
toate nevoile existente in comunitate. Parte din aceste grupuri sunt in faza de Inceput in care se
contureaza liniile strategice si viziunea grupului. Dintre cele existente, putine au generat actiuni cu
impact in comunitate. Exista inca prea putin exercitiu in ceea ce priveste parteneriatul
interinstitutional. Masura urmareste crearea de grupuri de parteneriat local (GPL) in problematica
sociala.

Actori implicati/ responsabili: Consiliul local al municipiului Cluj-Napoca, ONGuri locale de
profil, alte institutii

Termen de realizare: 2006

32. Crearea unui grup de lucru care sa implice partenerii sociali in luarea deciziilor.

Descriere: Diversitatea problematicii sociale comunitare a obligat crearea unor grupuri de
parteneriat local (GPL) in domeniul protectiei copilului. Dar cea mai mare parte a problematicii
sociale nu este filtrata prin GPL pe domenii de activitate din zona asistentei sociale: varstnici,
persoane cu handicap, grupuri marginalizate (romi), violenta domestica, adictii, persoane aflate in
zona saraciei si a saraciei extreme. Astfel, in luarea unor decizii, nu a existat o consiliere de
specialitate, bazata pe o perspectiva dinamica a fenomenului; au fost decizii conjucturale, cu impact
si solutii de moment, fara eficientd in planul dinamicii sociale comunitare. Masura urmareste
crearea unui grup de lucru care sa implice partenerii sociali in luarea deciziilor.

Actori implicati/ responsabili: Consiliul local al municipiului Cluj-Napoca, ONGurile de profil
Termen de realizare: 2006

33. Crearea unui calendar comun de activitati

Descriere: Asistenta sociald acordata pand acum se face inertial, in baza actelor normative in
vigoare, fard a avea o proiectie a formelor de interventie pe diferite paliere ale socialului. Nu exista
un calendar de interventie, cu masuri §i obiective concrete, pentru combaterea marginalizarii si
promovarea incluziunii sociale a indivizilor si grupurilor marginalizate. Mdsura urmareste crearea
unui calendar comun de activitati.

Actori implicati/ responsabili: Consiliul local al municipiului Cluj-Napoca

Termen de realizare: 2006-2013 continuu




34. Organizarea unor ateliere tematice, conferinte de caz, campanii de responsabilizare

Descriere: administratia publica locald nu a implicat in mod eficient comunitatea in problematica
sociala. Formele de manisfestare publica 1n acest sens au fost foarte putine, iar cele care au fost
organizate au avut o mediatizare slaba. Participarea profesionistilor din cadrul diferitelor institutii si
organizatii la ateliere tematice si/sau conferinte de caz va creste comunicarea, abordarea de pe baze
comune a situatiilor dificile si va creste colaborarea inter-institutionald. Organizarea campaniilor de
sensibilizare a cetatenilor va creste gradul de asumare de catre comunitatea locala a problematicii
sociale. Masura urmareste organizarea unor ateliere tematice, conferinte de caz, campanii de
responsabilizare.

Actori implicati/ responsabili: Consiliul local al municipiului Cluj-Napoca

Termen de realizare: 2006

35. Preluarea experientelor de succes din modele de parteneriat ale oraselor cu care Clujul este
infratit

Descriere: desi Clujul este infratit cu multe localitati din afara tarii, nu a fost valorificata experienta
din domeniul asistentei sociale pe care au acumulat-o municipalitdtile cu care este infratit
municipiul Cluj-Napoca. Masura urmareste valorificarea experientelor din domeniul asistentei
sociale pe care au acumulat-o municipalitatile cu care este infratit municipiul Cluj-Napoca.

Actori implicati/ responsabili: Consiliul local al municipiului Cluj-Napoca, ONGuri locale de profil
Termen de realizare: 2006

36. Dezvoltarea unui program de voluntariat la nivel local prin atragerea de resurse umane si
materiale din comunitate.

Descriere: in orag exista foarte multe persoane de diferite varste care doresc sd se implice in viata
comunitatii §i sd-si ajute semenii. Potentialul comunitatii este insa insuficient exploatat din aceasta
perspectiva. Se poate estima ca in urma cresterii numarului de voluntari activi la nivelul comunitatii
va creste eficienta interventiei serviciilor sociale si gradul de implicare a comunitatii in derularea
serviciilor sociale. Masura urmareste valorificarea resurselor umane si materiale existente in
municipiul Cluj-Napoca.

Actori implicati/ responsabili: Consiliul local al municipiului Cluj-Napoca, ONGuri de profil
Termen de realizare: 2006-2010

e. Politici comunitare in domeniul sinatatii si asistentei medicale

Sanatatea si asistenta medicala reprezintd un domeniu prioritar al politicilor publice de la nivel
national, avand influente profunde asupra altor domenii cum ar fi protectia sociald, munca,
dezvoltarea economici, etc. In ultimii ani s-a remarcat tendinta de descentralizare a politicilor de
sanitate spre nivelurile administrative locale si intermediare (judetean). In acest context este
importantd eaborarea unei strategii in acest domeniu la nivel local care sa completeze si sa fie
coroborata cu strategiile la nivel national.

Probleme strategice:
= Lipsa unei capacitati reale si eficiente de analiza i prognoza care impieteaza inclusiv asupra
conceperii unui plan de management strategic de dezvoltare.
= Lipsa autonomiei financiare a institutiilor abilitate — nu se permite luare de decizii in
consonanta cu realitate judetului, respectiv a municipiului Cluj-Napoca.
= Incidenta bolilor transmisibile si a bolilor cronice




» Incidenta problemelor legate de lipsa de cunoastere a serviciilor legate de planificarea
familiala si sanatatea reproducerii.
= (apacitatea manageriala la nivelul institutiilor abilitate in domeniul sanatatii.

Directiile strategice de actiune identificate In urma analizei sectoriale efectuate au determinat
urmadtoarele obiective strategice:

= (Crearea unei structuri suprainstitutionale, a unei echipe interdisciplinare, la nivelul judetului
/ municipiului, care sd includd atdt institutiile guvernamentale abilitate In domeniul
sanatatii, reprezentantii autoritatilor publice locale, reprezentanti ai populatiei, reprezentanti
ai organizatiillor profesionale ale furnizorilor de servicii medicale, reprezentanti ai
institutiilor de Invatdmant universitar, cat si organizatii non - guvernamentale active in
domeniul sandtatii si Indomeniul social.

= Activitate de lobby in ceea ce priveste dezvoltarea unui sistem informatic integrat al tuturor
structurilor mentionate, care sd permitd dezvoltarea capacitdtii de analiza, prognoza si
dezvoltare in domeniul sanatatii.

= Activitate de lobby In ceea ce priveste acordarea autonomiei financiare a institutiilor
abilitate in domeniul sanatatii.

= Efectuarea unei analize comprehensive a stdrii de sdndatate a populatiei din municipiu si
stabilirea prioritatilor si a obiectivelor.

= Dezvoltare de proiecte si parteneriate in domeniul profilaxiei si cresteri gradului de
congtientizare a populatiei cu privire la riscul aparitiei bolilor transmisibile si cronice. Este
necesara in regim de urgenta acordarea unei importante extreme profilaxiei.

= Dezvoltare de proiecte §i parteneriate in domeniul planificdrii familiale si a sanatatii
reproducerii.

= Pe baza directiilor strategice identificate putem enumera urmatoarele programe operationale
in domeniul sdnatatii i asistentei medicale.

Programe operationale:

1. Infiintarea de Centre medicale non-stop

Descriere: medicii de familie din municipiul Cluj-Napoca, aflati in relatie contractuala cu Casa de
Asigurdri de Sanatate a Judetului Cluj asigura asistentd medicala in zilele lucratoare ale
saptamanii ( 7 ore/zi ) conform contractului. Astfel, de la orele 20 la orele 8 in zilele lucratoare,
sambata , duminica si sarbatorile legale pacientul nu poate accesa serviciile medicului de familie.
In aceasti situatie, numarul solicitarilor populatiei din Municipiul Cluj- Napoca pentru serviciile
de urgenta, atat catre Serviciul judetean de ambulanta cat si catre Camerele de garda ale unitatilor
spitalicesti fiind foarte mare, se va analiza posibilitatea infiintarii centrelor de permanenta in
cartiere.

Actori implicati/ responsabili: Directia Judeteana de Sanatate Publica si medicii de familie.
Termen de realizare: 2010-2012

2. Crearea de posibilititi de cazare pentru persoanele care insotesc bolnavii din alte
orage/judete.

Descriere: Clujul este un important centru medical unde sosesc pacienti din mai multe judete ale
Transilvaniei si nu numai care suferd de diferite afectiuni care necesita investigatii complexe.
Avand 1n vedere cd aceste tratamente necesitd perioade mai mari de spitalizare,apare o problema
de cazare la persoanele care insotesc bolnavii. Din acest motiv se impune crearea in cadrul
spitalelor sau in vecindtatea acestora a unor spatii de cazare specifice destinate acestor categorii de
persoane.

Actori implicati/ responsabili: Directia Judeteand de Sdnatate Publicd, unitdtile spitalicesti si




autoritatile locale
Termen de realizare: 2013-2015

3. Dezvoltarea serviciilor de ingrijire la domiciliu

Descriere: dezvoltarea acestor servicii va contribui la intarirea capacitatii de asistenta sociala
comunitara pentru a rdspunde nevoilor cetatenilor, in special grupurilor vulnerabile cu dificultati
socio-economice . Prin sustinerea dezvoltarii serviciilor de ingrijire la domiciliu, se vine in
sprijinul preconizat de reforma sistemului sanitar in vederea reducerii numarului de zile de
spitalizare si implicit a costurilor internarilor nejustificate, dar si prin prevenirea institutionalizarii.
Alocarea unor spatii pentru amenajarea de Unitati Medico- Sociale si dezvoltarea serviciilor de
ingrijire la domiciliu, alocarea de fonduri pentru amenajarea, precum si asigurarea serviciilor la
domiciliu, in regim permanent, pentru persoanele adulte cu dizabilitati neuro-motorii grave.
Actori  implicati/ responsabili: Directia Judeteanda de Sanatate Publica, organizatiile
neguvernamentale interesate si autoritatile locale

Termen de realizare: 2013-2014

4. Necesitatea dezvoltarii serviciilor de asistentd medicald ambulatorie de specialitate §i a
laboratoarelor de analize medicale in cartierele municipiului Cluj —Napoca

Descriere: din analiza acoperirii cu aceste servicii, s-a concluzionat lipsa unei acoperiri
geografice, respectiv concentrarea acestor servicii in centrul orasului si nevoia dezvoltarii acestora
in cartierele municipiului, in special in cele aglomerate. La ora actuala Centrul de Diagnostic si
Tratament este serviciul ambulatoriu de specialitate cu o solicitare foarte mare. Primaria sustine
crearea necesitdtii dezvoltarii de Centre de Diagnostic 1n cartierele municipiului Cluj-Napoca prin
parteneriat public- privat, pentru a méri accesibilitatea acetor servicii populatiei. in aceste centre
se impune amenajarea §i a catorva saloane pentru persoanele (mai ales pensionari) cu probleme
motorii.

Actori  implicati/ responsabili: Directia Judeteana de Sanatate Publica, organizatiile
neguvernamentale si firmele interesate si autoritatile locale.

Termen de realizare: 2010-2013

5. Dezvoltarea Spitalului Clinic Municipal Cluj — Napoca

Descriere: dezvoltarea de noi servicii medicale i imbunatatirea celor existente in cadrul Spitalului
Clinic Municipal Cluj-Napoca pentru a deveni o unitate de referinta in randul unitatilor spitalicesti
din localitate. Atragerea de resurse financiare consistente ce vor sustine dezvoltarea serviciilor
medicale oferite.

Actori implicati/ responsabili: Directia Judeteana de Sanatate Publica, conducerea spitalului si
autoritatile locale.

Termen de realizare: 2008-2010

6. Stabilirea unui buget pentru piese de schimb — la aparatura medicala

Descriere: necesitatea de a stabili un buget pentru piesele de schimb de la aparatura medicala
deriva din faptul ca in acest fel s-ar putea realiza anumite economiii la bugetele de investitii pentru
unitatile spitalicesti. Inlocuirea la intervale regulate de timp a pieselor de schimb ar conduce la
prelungirea duratei de functionare a echipamentelor si implicit la o scadere a presiunii asupra
bugetelor de investitii ale unitatilor medicale.

Actori implicati/ responsabili: Directia Judeteand de Sanatate Publicd si conducerile unitatilor
medicale.

Termen de realizare: 2008

| 7. Srijinirea infiintdarii micropoliclinicilor private




Descriere: sprijinirea infiintarii de micropoliclinici private, ar asigura o crestere a calitétii actului
medical si ar creste accesibilitatea serviciilor medicale pentru pacienti.
Actori implicati/ responsabili: intreprinzatorii privati

8 Imbunatdtirea conditiilor igenico-sanitare in scoli si gradinite

Descriere: se vor realiza reparatiile capitale curente si igienizarea tuturor unitdtilor de invatamant
aflate in administrarea Primdriei pentru: a. asigurarea conditiilor optime de incalzire prin sistem
central pentru evitarea intoxicatiilor cu monoxid de carbon; b. imbunatatirea sistemului de
iluminat 1n scoli si gradinite prin inlocuirea corpurilor de iluminat incandescente cu corpuri de
iluminat de tip fluorescent; c. pentru evitarea accidentelor de circulatie, se vor asigura treceri
pietonale in vecinatatea scolilor.

Actori implicati/ responsabili: Directia Judeteand de Sandtate Publica, conducerile unitatilor
scolare si autoritatile locale.

Termen de realizare: 2012-2014

9. Elevi mai sandtogi

Descriere: implicarea mai puternica a cadrelor medicale existente la nivelul unitatilor scolare in
profilaxia unor boli specifice tinerilor (ex: deformatii ale coloanei vertebrale generate de
activitatea prelungitd la masa de lucru sau in fata computerului) si in prevenirea unor deprinderi
comportamentale nocive pentru sanatate (ex: fumatul, consumul drogurilor). Tot in cadrul acestui
program se prevede intensificarea eforturilor pentru infiintarea in cadrul scolilor de cartier a unor
cabinete medicale de profilaxie stomatologica.

Actori implicati/ responsabili: cadrele medicale din scoli si conducerea scolilor.

Termen de realizare: 2009 — 2010

10. Campanii de informare

Descriere: alocarea de fonduri pentru tipdrirea unor materiale informative si a derularii unor
campanii de informare Tmportiva fumatului, a consumului de droguri, alcool, pentru o alimentatie
sandtoasa si Tmpotriva sedntarismului; materiale care sa fie ulterior distribuite populatiei. O altd
componentd a campaniei de informare ar viza calitatea apei potabile, mai precis la
responsabilitatea gestiondrii retelei interioare, care le revine in exclusivitate proprietarilor de
imobile, pentru a nu se mai transfera aceastd responsabilitate in sarcina organelor sanitare,
respectiv a producatorului si a distribuitorului. O a treia componenta a programelor de inormare va
fi constiuit din instalarea unor placute de avertizarea cu Scaldatul Interzis precum si comunicarea
riscurilor asociate utilizarii apelor considerate recreationale .Acest proiect de informare isi
propune prevenirea riscurilor asociate calitatii apei de imbaiere in ,,zonele traditionale de Tmbaiere
,» (ex: malul raului Somes), unde calitatea apei nu poate fi adusa la parametrii prevazuti de
legislatia sanitara.

Actori implicati/ responsabili: Directia Judeteana de Sanatate Publica si autoritdtile locale,
ONGuri de profil

Termen de realizare: 2008-2015 continuu

11. Implementarea unor proiecte de tip Head Start si Sure Start

Descriere:acest proiect este preluat dupa modelele din SUA si Anglia, care ofera sprijin copiilor
prescolari si familiilor lor aflate intr-o situatie defavorizata. Sprijinul consta in asigurarea:
educatiei pentru copii, de cursuri de dezvoltare a abilitétilor de crestere si educare a copiilor —
cursuri adresate parintilor; consiliere psihologica si asistentd sociald etc. Beneficii ale
programului: pentru fiecare dolar investit au fost economisiti 5 dolari (pe termen lung) prin
evitarea problemelor legate de sandtatea acestor copii, prin prevenirea delincventei; realizarea in
plan profesional si social intr-un foarte mare procent a copiilor inclusi in acest program.




Actori implicati/ responsabili: Directia Judeteand de Sanatate Publicd si autoritdtile locale,
ONGurile de profil
Termen de realizare: 2009-2012

12. Infiintarea cabinetelor de medicina a muncii

Descriere: infiintarea cabinetelor de medicind a muncii pentru angajatii din sistemul judetean de
invatamant.

Actori implicati/ responsabili: Directia Judeteand de Sanatate Publica si Inspectoratul Scolar
Judetean.

Termen de realizare: 2009-2011

13. Amenajarea si modernizarea pietelor agroalimentare

Descriere: masura se impune in toate pietele agroalimentare care nu indeplinesc conditiile
igienico-sanitare stabilite de legislatia In vigoare si anume : lipsa aprovizionarii cu apa curenta,
lipsa unor puncte gospodaresti amenajate corespunzator, amenajarea necorespunzatoare a
sectoarelor pentru desfacerea produselor de origine animald, sectorizarea necorespunzatoare a
pietei ceea ce constituie un risc major pentru sandtatea consumatorului prin consum de alimente
contaminate microbiologic.

Actori implicati/ responsabili: Directia Judeteand de Sanatate Publica si autoritatile locale.
Termen de realizare: 2008-2010

14. Gestionarea deseurilor menajere

Descriere: in municipiul Cluj-Napoca una dintre problemele majore este ridicarea si depozitarea
deseurilor menajere. Consideram oportuna realizarea unei prognoze a cerintelor de gestiune care
sd cuprinda aspecte pe termen scurt si pe termen lung. Pe termen scurt : M Amenajarea unor
puncte de colectare ecologica a deseurilor. B introducerea colectarii selective a unor categorii de
deseuri reciclabile (hartie, plastic) cu volum mare; B Reducerea cantitatilor depozitate in depozite
necontrolate; M Elaborarea documentatiilor §i obtinerea avizelor pentru inchiderea depozitului
existent si identificarea unui spatiu pentru deschiderea unui depozit ecologic local; B Implicarea
autoritatii administrative in sistemul serviciu- plata ( cointeresarea asociatiilor de locatari prin
scaderea cuantumului platilor catre societdtile prestatoare de servicii in domeniu, proportional cu
cantitatea de deseuri selectate). Pe termen lung: M Implementarea colectarii selective prin
amplasarea in punctele gospodaresti a recipientelor special destinate acestui scop; @ Imbunitatirea
sistemului de colectare a reziduurilor, asigurarea de recipienti speciali de colectare pentru
populatie (saci menajeri distribuiti de catre asociatia de proprietari ).

Actori implicati/ responsabili: Autoritatile locale, companii de profil, ONG-uri de mediu

Termen de realizare: 2013

15. Construirea unui spital de urgenta

Descriere: acest obiectiv avand drept tintd reabilitarea de fond a retelei spitalicesti din Municipiul
Cluj-Napoca si alinierea la modelele europene atat ca infrastructura cat si in organizarea si
functionarea sistemului de asigurare a serviciilor de urgenta.

Actori implicati/ responsabili: Directia Judeteand de Sanatate Publica, autoritati publice locale
Termen de realizare: 2014




f. Politici comunitare in domeniul organizatiilor neguvernamentale, nonprofit.

Cel de-al treilea sector se dovedeste cel mai eficient in intarirea codurilor morale si a

responsabilitatii individuale pentru conduitd. Organizatiile non-guvernamentale sunt caracterizate
printr-o mare mobilitate Tn ceea ce priveste modul si directiile lor de actiune. Aceastd mobilitate
reprezintd conditia lor de supravietuire, atdta vreme cat functionarea lor este dependentd de o
corectd identificare a nevoilor in comunitate si de atragerea resurselor necesare pentru abordarea

acestor nevoi.

Din ce in ce mai mult, organizatiile neguvernamentale, nonprofit' (ONG) sunt recunoscute ca o
componentd semnificativd a societatii civile si ca factor care contribuie la sustinerea sistemului
democratic de guvernare. In particular, multe organizatii au abilitatea de a ajunge la cei mai saraci
si cei mai dezavantajati si ofera celor care nu se fac suficient auziti pe alte canale, posibilitatea de a
se exprima, iar implicarea lor in elaborarea si implementarea politicilor ajutd la castigarea
acceptarii publice.

Dupa cum reiese si din analiza generala a sectorului neguvernamental din Romania, judetul Cluj, in
general, si municipiul Cluj-Napoca, in particular, reprezinta un centru important al fenomenului
asociativ. Aceastd afirmatie este sustinutd atat din punctul de vedere al numarului organizatiilor
neguvernamentale, cat si din punctul de vedere al densitatii acestora. Pe de altd parte putem
mentiona existenta in spatiul comunitar din Cluj-Napoca si a unor forme asociative informale
(asociatii cetatenesti, grupuri de initiativa, grupuri cetdtenesti, etc.), care nu sunt legal constituite si
urmaresc rezolvarea punctuala a unor probleme.

Probleme strategice:
= Lipsa capacitatii de autoreglementare a sectorului neguvernamental din Cluj - Napoca
= [nexistenta unor structuri specializate in administratia publica locala Insarcinate cu relatia
cu ONG-le
= (Capacitate redusa din partea ONG-lor locale de a atrage si gestiona eficient resursele locale
= pe baza nevoilor existente In comunitate

Directii strategice:
Pe baza acestei analizelor efectuate la nivelul sectorului neguvernamental non-profit din Cluj—
Napoca se pot identifica urmatoarele strategii de urmat:
= Dezvoltarea capacitatii intrasectoriale a mediului nonprofit din Cluj — Napoca
= Dezvoltarea relatiilor intersectoriale intre mediul neguvernamental, nonprofit, respectiv
sectorul de afaceri si cel al administratiei publice
= Imbunitatirea capacititii ONG-lor locale de a atrage, gestiona eficient resursele locale pe
baza nevoilor locale
= Cresterea cunoasterii sectorului la nivelul comunitatii locale

La nivel operational se pot identifica urméatoarele programme, proiecte a caror implementare poate
contribui la realizarea obiectivelor strategice enumerate anterior pentru perioada 2007 —2015

U In contextul prezentei lucrari, prin organizatie neguvernamentald sau nonprofit (sau organizatii
neguvernamentale - nonprofit) se intelege orice asociatie, fundatie sau federatie legal constituitd, intemeiatd in
baza Legii 21/1924, a Ordonantei 26/2000, completatd si modificatd prin Ordonanta 37/2003 si a Legii 246
/2005, care desfisoard activititi in interes general sau in interesul unor colectivititi locale ori in interesul lor
personal nepatrimonial.




Dezvoltarea capacitatii intrasectoriale a mediului nonprofit din Cluj-Napoca

1. Infiintarea unui Centru de resurse pentru ONG-ri la nivelul municipiului Cluj-Napoca

Descriere: necesitatea acestei initiative decurge din faptul ca la nivelul municipiului Cluj-Napoca
nu exista o structura Insarcinata cu colectarea, analiza datelor legate de dinamica sectorului
asociativ. Acest Centru ar reprezenta cadrul in care se pot dezvolta servicii de informare, de
trainning si consultanta adresate in special ONG-lor din localitate.

Actori implicati/ responsabili: ONGurile locale, autoritatile locale

Termen de realizare: 2008

2.Crearea unui centru comunitar care sd poatd fi folosit de ONG-ri in activitatea lor

Descriere: centrul comunitar ar reprezenta cadrul de desfasurare a diferitelor manifestari (cursuri,
conferinte, simpozioane) organizate de ONG — le din Cluj-Napoca, cat si o oportunitate pentru
organizatiile fard o baza materiala stabila de a avea acces la un birou. O sald de conferinta, etc.
Actori implicati/ responsabili: ONG-le din Cluj —Napoca si autoritatile locale

Termen de realizare: 2009

3. Crearea unor retele de ONG-ri sectoriale

Descriere: existenta unor parteneriate intrasectoriale intre organizatii care au acelasi domeniu de
activitate poate ajuta la schimbul de bune practici, dezvoltarea colaborarii i sporirea capacitatii
acestora. Aceste organizatii umbreld vor avea posibilitatea de a promova dialogul, de a exercita
presiune asupra administratiei publice, importanta lor In contextul integrarii europene fiind cruciala.
Actori implicati/ responsabili: ONG-le din Cluj-Napoca

Termen de realizare: 2010

Dezvoltarea relatiilor intersectoriale intre mediul neguvernamental, nonprofit, respectiv
sectorul de afaceri si cel al administratiei publice.

4. Crearea unor Birouri specializate in relatia cu ONG-le in cadrul Primariei, Consiliului
Judetean si al Institutiei Prefectului

Descriere: Infiintarea in cadrul institutiilor administratiei publice locale a unor structuri specializate
in relatia cu ONG-le poate ajuta la 0 mai buna colaborare intre cele doua sectoare si la 0 mai buna
identificare si satisfacere a nevoilor comunitétii locale. Tot acest birou ar fi responsabil si de
alocarea de fonduri si spatii (verificarea eficientei utilizarii fondurilor si a spatiilor).

Actori implicati/ responsabili: autoritatile locale si judetene din Cluj

Termen de realizare: 2009

5. Realizarea in cadrul Primariei a unei baze de date cu ONG-le din comunitate

Descriere: aceasta baza de date va trebui sa cuprinda pe langa aspecte cu privire la date de contact,
istoricul colabordrii cu organizatiile respective, istoric privind alocarile bugetare, modul de
decontare a acestora, modul de utilizare a spatiilor primite de la Primarie si alte informatii relevante
despre ONG-ri (rapoarte anuale, bilanturi, etc.).

Actori implicati/ responsabili: Autoritatile locale

Termen de realizare: 2007

6. Organizarea unor conferinte avind ca §i tematicd parteneriatul

Descriere:organizarea unor conferinte avand ca si tema parteneriatul dintre APL — ONG sau
parteneriatul ONG — sectorul de afaceri faciliteaza schimbul de idei, cunostinte, experiente dintre
reprezentantii celor trei sectoare si poate ajuta la cunoasterea reciproca si la imbunatatirea relatiilor
de parteneriat intre cele trei sectoare.




Actori implicati/ responsabili: ONG-le, autoritatile locale si sectorul de afaceri din Cluj-Napoca
Termen de realizare: 2007-2015

7.Crearea unor comisii consultative intre reprezentantii APL si ONG

Descriere: implicarea ONG-lor in domenii diferite de politici publice poate duce la cresterea
transparentei in luarea deciziilor publice si la 0 mai buna implicare a cetdtenilor in guvernarea
locala. Aceste colaborari in cadrul unor comisii consultative se poate materializa printre altele in
activitati ce vizeaza colaborarea dintre autoritati §i organizatii neguvernamentale nonprofit in
domeniile precum, revizuirea strategiei de dezvoltare, ierarhizarea prioritatilor de dezvoltare, etc..
Actori implicati/ responsabili: ONG-le si autoritatile locale din Cluj-Napoca

Termen de realizare: 2009

8. Promovarea conceptului de Social Corporate Responsability (Responsabilitate Social
Corporatista) in randul companiilor din Cluj-Napoca

Descriere: numarul mare de societdti comerciale din Cluj-Napoca recomanda promovarea acestui
concept pe baza caruia ar fi posibila asigurarea sustenabilitatii demersurilor ONG-lor. Resursele
astfel atrase ar conduce la o crestere importanta a bugetelor ONG-lor din Cluj-Napoca .

Actori implicati/ responsabili: ONGuri locale, autoritati publice, mediul de afaceri

Termen de realizare: 2007-2015

9. Concesionarea anumitor servicii organizatiilor active in domenii relevante

Descriere: aceasta initiativa ar avea ca si scop cresterea eficientei utilizarii fondurilor publice si
evitarii dublarii serviciilor la nivelul cetatenilor printr-o mai bund comunicare - colaborare intre
autoritati si ONG-ri.

Actori implicati/ responsabili: autoritatile locale s1 ONG-le din Cluj-Napoca

Termen de realizare: 2006-2013 continuu

imbunititirea accesului la finantiri pentru mediul neguvernamental, nonprofit din Cluj —
Napoca

10. Infiintarea unei Fundatii comunitare

Descriere: existenta unei asemenea organizatii ar imbunatati accesul ONG-lor din Cluj-Napoca la
resursele necesare implementarii diferitelor proiecte de interes local.

Actori implicati/ responsabili: ONGuri locale, mediul de afaceri, autoritatile locale

Termen de realizare: 2007

11.Adoptarea unui regulament de finantare a ONG-lor din Cluj-Napoca

Descriere: prin acest regulament se vor asigura sanse egale pentru toate ONG-le in vederea
obtinerii unor fonduri din bugetul local pe baza unei competitii deschise si transparente. Anual zeci
de organizatii primesc sprijin financiar din bugetul local pentru derularea diferitelor proiecte
comunitare. Adoptarea unui Regulament de acordare a finantarilor de la bugetul local a
programelor si proiectelor de interes public derulate de organizatiile neguvernamentale poate creste
transparenta acordarii acestor fonduri, poate imbunatati accesul tuturor organizatiilor din Cluj-
Napoca la obtinerea sprijinului financiar in derularea diferitelor initiative. Se propune o diferentiere
in alocarea fondurilor pe componenta de micro-proiecte si macro-proiecte in functie de prioritatile
strategice identificate.

Actori implicati/ responsabili: autoritatile locale din Cluj-Napoca

Termen de realizare: 2006 (aceastd componenta a fost realizat in intervalul de timp cuprins Intre
momentul elaborarii studiului sectorial si al stabilirii palnurilor operationale).

| 12.Cresterea capacititii de absorbtie a fondurilor europene de citre ONG-le din Cluj-Napoca




Descriere: in contextul aderarii Romaniei la Uniunea Europeana fondurile structurale ce vor fi
alocate si pentru mediul nonprofit vor creste foarte mult din punct de vedere cantitativ. Asigurarea
co-finantarii, pregatirea de specialisti care sa administreze aceste proiecte, modul in care se primesc
informatiile influenteazd in mod decisiv competitivitatea organizatiilor neguvernamentale din Cluj-
Napoca pe piata finantarilor europene.

Actori implicati/ responsabili: ONG-le si autoritatile locale din Cluj-Napoca

Termen de realizare: 2007-2015 continuu

Cresterea cunoasterii sectorului la nivelul comunitatii locale

13. Realizarea unui catalog de promovare a sectorului neguvernamental din Cluj - Napoca

Descriere: Realizarea unor materiale de promovare in care sa fie cuprinse informatii despre
adresele, domeniile de activitate, proiectele importante ale ONG-lor din Cluj-Napoca poate ajuta la
cresterea vizibilitatii sectorului la nivelul comunitatii locale si nu numai.

Actori implicati/ responsabili: ONGuri locale

Termen de realizare: 2007

14. Stabilirea unor canale de comunicare directe intre mediul neguvernamental §i mass-media
locala

Descriere: slaba vizibilitate a sectorului la nivelul comunitétii locale se datoreaza si relatiilor avute
cu reprezentantii mass-mediei locale. Crearea unor evenimente comune cu reprezentantii mass-
mediei, o incercare de cunoastere reciproca poate ajuta la realizarea acestui deziderat.

Actori implicati/ responsabili: ONG-le si reprezentantii mass-media din Cluj-Napoca

Termen de realizare: 2007-2015

15.Realizarea unui portal al ONG-lor din Cluj-Napoca

Descriere: existenta unui portal (de ex. www.ngoCluj.ro) unde sd se gaseasca informatii despre
sectorul neguvernamental, despre ONG-le din Cluj-Napoca, proiectele acestora si principalele
evenimente ce se desfasoard in acest domeniu le ajutd pe acestea sa fie mai transparente si mai
vizibile la nivelul cetiteanului.

Actori implicati/ responsabili: ONGuri locale

Termen de realizare: 2011 - 2012

16. Organizarea unor campanii de promovare care sd vizeze stimularea civismului (cu un accent
asupra tinerilor) si a voluntariatului in comunitate

Descriere: organizarea unor campanii de promovare care sd vizeze stimularea civismului si a
voluntariatului in comunitatea locala au un impact major asupra dezvoltarii ONG-lor din localitate.
Actori implicati/ responsabili: ONG-le din Cluj-Napoca

Termen de realizare: 2007-2015

f. Politici comunitare in domeniul multiculturalismului

Cluj-Napoca este un oras cu o importantd traditie multiculturala. Orasul se remarca prin prezenta
unei importante minoritati maghiare, care desi reprezintd 18,96% din populatia orasului, in cifre
absolute este una din cele mai mari comunitati maghiare din Romania (60.287 maghiari). Pe langa
comunitatea maghiard, viata orasului se mai Tmbogateste prin prezenta comunitdtii rome, germane,
evreiesti.




Romaénia a facut progrese deosebite in ceea ce priveste protejarea minoritdtilor etnice. Legislatia
romaneasca s-a imbogétit cu o serie de prevederi care sunt menite sa protejeze minoritatile si sa le
sprijine in pastrarea identitatii si traditiilor.

Probleme strategice:
= Necesitatea promovarii de politici publice multiculturale;
* Fragmentarea populatiei clujene dupa criterii etnice reflectatd la nivelul atat a institutiilor
culturale, a mediului educational, cat si a mediului asociativ clujean.

Directii strategice:
In domeniul politicilor comunitare in domeniul multiculturalismului putem idientifica urmatoarele
directii strategice:
= Definirea unei identitati multiculturale a orasului i promovarea acesteia prin intermediul
tuturor canalelor de comunicare
= Incurajarea si promovarea parteneriatelor intre institutiile publice, private, organizatii
nonguvernamentale in diferite domenii de activitate: educatie, culturd, turism etc.;
= Organizarea de evenimente cu caracter multicultural, elaborarea in acest scop a unei agende
pe termen scurt si mediu,
= Valorificarea potentialului multicultural al orasului pentru a incuraja turismului cultural;
= Congstientizarea problematicii roma ca o componentd a potentialului multicultural al
orasului.

Programe operationale:

Asumarea si definirea unei identitati multiculturale a orasului si promovarea acesteia prin
intermediul tuturor canalelor de comunicare

1.Evaluarea situatiei prin realizarea unei cercetari sociologice pentru a analiza starea relatiilor
interetnice din Cluj-Napoca si acele domenii care necesitd interventia

Descriere: realizarea unei cercetari sociologice pentru a analiza starea realtiilor interetnice din Cluj-
Napoca poate ajuta foarte la definitivarea cailor de actiune in acest domeniu.

Actori implicati/ responsabili: ONG-le si reprezentantii firmelor de specialitate

Termen de realizare: 2007

2. Elaborarea unei strategii de comunicare a identitatii multiculturale a orasului

Descriere: existenta unei strategii de comunicare in conformitate cu identitatea multiculturald a
orasului poate ajuta foarte mult la crearea unui mediu favorabil dezvoltarii.

Actori implicati/ responsabili: ONG-le si reprezentantii mass-media din Cluj-Napoca

Termen de realizare: 2007-2008

3. Lansarea unei campanii de promovare a mesajului multicultural pe toate canalele de
comunicare (zZiarul, website-ul primdriei etc)

Descriere: odata asumata identitatea multiculturald si adoptata o strategie de comunicare se impune
lansarea unor campanii de promovare a acestui concept al Clujului multicultural.

Actori implicati/ responsabili: autoritatile locale, ONG-le si reprezentantii mass-media din Cluj-
Napoca

Termen de realizare: 2007-2009

Incurajarea si promovarea parteneriatelor intre institutiile publice, private, organizatii
nonguvernamentale in diferite domenii de activitate: educatie, cultura, turism etc..




4. Initierea periodica a unor intalniri multisectoriale (institutii publice, organizatii non-
guvernamentale, sectorul de afaceri)

Descriere: initierea periodicd a unor intalniri multisectoriale (institutii publice, organizatii non-
guvernamentale, sectorul de afaceri)pentru armonizarea eforturilor de acomodare a diversitatii
etnoculturale.

Actori implicati/ responsabili: autoritatile locale, ONG-le si reprezentantii sectorului de afaceri
Termen de realizare: 2007-2015 continuu

5. Incurajarea parteneriatelor

Descriere: incurajarea parteneriatelor in domeniile identificate de analiza SWOT ca fiind in mod
preponderent domenii de segmentare pe criterii etnice: culturd, mediul asociativ si invatdmant.
Actori implicati/ responsabili: autoritatile locale i ONG-le

Termen de realizare: 2009-2011

Organizarea de evenimente cu caracter multicultural,

6. Realizarea unei publicatii reprezentative care sd ilustreze potentialul multicultural al oragului

Descriere: realizarea unei publicatii de promovare a multiculturalismului, a activitatilor desfasurate
de reprezentantii diferitelor etnii din localitate ar avea un impact deosebit asupra profilului
multicultural al orasului.

Actori implicati/ responsabili: autoritatile locale, ONG-le si reprezentantii diferitelor etnii din Cluj-
Napoca

Termen de realizare: 2010

7. Organizarea de evenimente de promovare a multiculturalismului

Descriere: organizarea de evenimente de mare vizibilitate la care participa institutii educationale,
culturale apartinand culturilor care se regasesc pe teritoriul orasului (teatre, biserici, centre culturale,
edituri, scoli, institutii de mass media etc.) si sarbatorirea multiculturalitatii, prin identificarea unei
zile dedicate multiculturalitatii orasului.

Actori implicati/ responsabili: autoritatile locale si ONG-le

Termen de realizare: 2007-2015 continuu

Constientizarea problematicii roma ca o componentia a potentialului multicultural al
orasului.

8. Angajarea unui expert rom

Descriere: angajarea in cadrul institutiilor publice de la nivel local a unor experti romi in
conformitate cu regelemntarile existente in domeniu.

Actori implicati/ responsabili: autoritatile locale

Termen de realizare: 2007

9. Infiintarea unei institutii sau a unor sectii in cadrul institutiilor existente de promovare a
acestora (un muzeu al romilor etc.).

Descriere: infiintarea In cadrul unor institutii de cultura locald a unor sectii speciale destinate
populatiei roma.

Actori implicati/ responsabili: autoritatile locale, ONG-le si reprezentantii mass-media din Cluj-
Napoca

Termen de realizare: 2007-2009




VIL. EVALUAREA IMPLEMENTARII si ACTUALIZAREA STRATEGIEL

Proiectul de planificare strategica a municipiului Cluj-Napoca trebuie sa ia in considerare
necesitatea unui proces de evaluare coerent a programelor si rezultatelor vizate. Evaluarea trebuie
sa se bazeze pe elemente structurale serioase si sa fie realizata de grupuri specializate pe domenii
de interes. Efortul de evaluare trebuie sa tina seama de caracteristicile comunitatii clujene si sa aiba
un caracter permanent (care sa includa si monitorizare nu doar evaluari finale).

Pozitia evaluarii in ciclul planificare-evaluare

In ceea ce priveste evaluarea nevoilor, pe masura ce desfasuram o monitorizare a acestora apare
necesitatea sd actionam prin modificarea programului. Obtinem pana la urma un ciclu iterativ
planificare-evaluare. In prima fazi, cea de planificare, vorbim despre formularea unei probleme,
conceptualizarea alternativelor, detalierea posibilelor cursuri ale actiunii si a implicatiilor lor,
evaluarea alternativelor si selectarea celei mai bune si de implementarea alternativei alese. A doua
faza se referd la formularea obiectivelor, scopurilor si ipotezelor programului, conceptualizarea si
operationalizarea componentelor principale ale evaludrii: programul, participantii, conditiile si
masurdtorile, designul evaludrii, detalierea modului in care vor fi coordonate aceste componente,
analiza informatiei si utilizarea rezultatelor.

Monitorizare

Implementarea Evaluarea
programului nevoilor \
K o Planificare
Revizuirea
Dm@ 4/
Evaluare ex-
ante Evaluare ... -
sumativa
Evaluare  “- I
) . . Monitorizare
intermediara
Actiune ‘

‘\ v
Modificare

proaram

Astfel, se propune realizarea programelor operationale, precum si a planurilor de actiune pe baza
evaludrii nevoilor existente 1n fiecare domeniu.

Adoptarea programului se va face doar dupa efectuarea unei analize ex-ante, care poate duce la
revizuirea programului. La acest nivel se impune efectuarea unor analize de gradului de realism a
programului si a obiectivelor lui, analize cost-beneficiu sau cost eficientd (dupa caz). Dupa
implementarea programului se va realiza monitorizarea acestuia, pe baza unui set de indicatori
specifici fiecarui program (vezi Anexa, pentru o serie de exemple de indicatori).

Pentru programele cu o desfasurare mai indelungata de timp se impune efectuarea unei analize
intermediare, care sd ne spund in ce masura operatiunile programului merg bine si la timp, precum




si In ce masura sunt indeplinite obiectivele programului. Pe baza acestei evaludri se pot impune
modificari ale programului si implementarea acestor modificari.

La incheierea programului sau a unui ciclu al programului se va efectua o evaluare sumativa
(orientatd spre performanta programului, valoarea sa pentru societate), care sd ne spund in ce
masura programul poate sau trebuie sa fie continuat.

Etapele evaluarii

Un program poate fi evaluat atunci cand:
= Scopurile si obiectivele programului, cele mai importante efecte secundare care ar putea sa
apara, informatiile necesare pentru evaluare sunt bine definite;
= Scopurile si obiectivele programului sunt plauzibile;
= Informatiile necesare pot fi obtinute;
= Beneficiarii evaludrii au ajuns asupra unui acord asupra modului in care vor fi utilizate
rezultatele acesteia.

Modul in care se desfdsoard o evaluare diferd de la program la program. Etapele generale ale unei
evaluari pot fi rezumate astfel:

Clarificarea obiectului evaluarii
(programul)

Identificarea scopului evaluarii

si a benéeficiarilor acesteia

\4
Identificarea datelor necesare

A 4
Alegerea si aplicarea metodelor

de culegere a datelor

\ 4
Analiza datelor

\ 4
Prezentarea rezultatelor

Forma de evaluare recomandatd este aceea particpativa, In care sunt implicate toate partile
implicate Tn program (beneficiarii programului, organizatia care a implementat programul,
partenerii si finantatorii programului).
Avantajele acestei abordari sunt::

= Accent pe participanti;

» Gama largd de beneficiari care participd;

= Scopul este Invatarea;




= Design flexibil;
= Metode de apreciere rapida;
= Participantii din exterior vin n calitate de facilitatori.

Indicatori ai programelor

Indicatorii unui program pot fi definiti drept orice valori care pot fi calculate sau masurate si care
ne pot da informatii despre gradul de succes al indeplinirii obiectivelor unui program.

Obiectivele sunt asteptari exprimate In termeni cantitativi (de exemplu, se asteapta o crestere
economica anuald de 5%) iar indicatorii sunt masurdtori reale, sunt fapte (indicatorul crestere
economica se masoard la trecerea unui an de la anuntarea obiectivului; daca este mai mare sau egal
cu 5%, obiectivul a fost Indeplinit). Pot exista mai multi indicatori pentru fiecare obiectiv si de
aceea este foarte important ca indicatorii propusi sd fie cu adevarat cele mai bune masuri ale

indeplinirii obiectivelor.

Evaluarea programelor trebuie legatd de efectele pe care si le propune sa le masoare si de
obiectivele propuse. O schema a legaturii dintre diferitele nivele ale efectelor si obiectivelor este:

Indicatorii pot fi grupati in sapte mari categorii: beneficii sociale (BS), costuri sociale (CS),

Impact

I

Rezultate

I

Outputuri

1

(efecte pe termen lung) —>

Obiective
globale

(efecte directe si imediate) —>

Obiective
operationale

4+—

Obiectivele
programului

(bunuri si servicii produse) #

Obiective
specifice

Inputuri H Operatiunile programului

rezultate (R), beneficiile programului (BP), costurile programului (CP), outputuri (O) si inputuri (I).
Acesti indicatori vor fi folositi in toate evaludrile propuse si trebuie inclusi (in masura
posibilitatilor) in monitorizarea programelor.




Participanti si Participari

521 persoane

754 participari
1. Abrudan Adina
2. Abrudan Ioan
3. Abrudan Patritiu
4. Abrushor Mircea
5. Achiolas Andrei
6. Alda Grigorel
7. Alexandrescu Mihai
8. Anton Emina Lia
9. Ardelean Cozmin
10. Ardelean Gheorghe
11. Ardelean Livia Stela
12. Arlesiana Maria Revnic
13. Asavoaie Constantin
14. Astilean Maria
15. Baba Catalin
16. Babos Ioana
17. Bacalu Mihai
18. Bace Grigore
19. Baciu Simona
20. Baciu Teodora
21. Bilaj Mircea
22. Balc Vasile
23. Baldea Ioan
24. Balo Marius
25. Balogh Marton
26. Banciu Maia
27. Banu Alina
28. Banu Lucia
29. Barna Mirela
30. Barsan M.
31. Barta Kinga
32. Basea Ioan
33. Baumgarten Maria
34, Badau Ioan
35. Bidila Dan
36. Balan Zamfira
37. Bilas Liviu
38. Baraianu Mircea
39. Bisea Ioan
40. Bercea Victor
41. Bere Ramona
42. Beu Mihaela
43. Bienescu Virgil
44, Birlea Horea
45. Blaga Eugenia
46. Blaga Lucia
47. Boanci Claudiu
48. Boc Emil
49. Boca Ioana
50. Bodisz Edith
51. Bodnariuc Alexandru
52. Bogdan Vasile
53. Bohm Christine
54. Boian Raimonda
55. Boili Ioan
56. Bojinca Cosmin
57. Borodi Marcel
58. Boros Janos

Serviciul de Ajutor Maltez — 2 participari

Universitatea Tehnica Cluj-Napoca — 2 participari

Banca Transilvania

Priméria Municipiului Cluj-Napoca

Colegiul “Tuliu Hatieganu”

Spitalul Clinic Municipal Cluj

Tineretul Social Democrat

Persoana fizica

Presedinte Clubul Alpin Roméan, Sectia Universitara Cluj
APM Clyj

Grup Scolar Forestier Cluj-Napoca

Administrator SC Lessicom SRL — 2 participari

Prison Fellowship Romania — 2 participari

Gradinita Nr. 55 Cluj-Napoca

Universitatea “Babes Bolyai” Cluj-Napoca, Facultatea de Stiinte Politice si
Administrative — 8 participari

Radio 21

Romaénia Libera — 2 participari

BNR

Scoala Internat “Happy Kids” Cluj-Napoca

Vicepresedinte Federatia Roméana Popice Bowling

Colegiul Tehnic Energetic Cluj-Napoca

Partidul National Liberal

Institutul Roman pentru Pace, Patrir

Fundatia Civitas pentru Societatea Civila

Inter Verba

Fundatia “Extra Art”

Scoala Nr. 6 Cluj-Napoca

Studenta

Institutul Inimii Cluj-Napoca

Scoala “Constantin Brancusi” Cluj-Napoca

President, Office Travel

Protin — 2 participari

Mucart

Opera Nationald Romana Cluj-Napoca

Creator popular

Organizatia Crestina “Ecce Homo”

Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca Cluj

Agentia Office Travel

Societatea Culturala “Avram Iancu”

Inspector Autoritatea Nationald pentru Tineret, Directia Judeteana pentru Tineret Cluj — 3
participari

Garda Nationala de Mediu, Centrul Regional Cluj

Viva Travel

Transilvania Constructii

Gradinita Nr. 2 Cluj-Napoca

Masterand Administratie Publica, Universitatea “Babes Bolyai”, voluntar in cadrul
Procesului de Planificare Strategicd a Municipiului Cluj-Napoca
Profesor

Primarul Municipiului Cluj-Napoca — 14 participari

Centrul de Recuperare a Copiilor Handicapati Motor

Radio Cluj

Transit Tour

Club “U” FEFS

Clubul Ecologic ,,Transilvania”

Director Directia Invatamant Cultura, Primiria Municipiului Cluj-Napoca — 12 participari
Policlinica fara plata

Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicind Veterinard Cluj-Napoca
Brinel

Viceprimar Municipiul Cluj-Napoca — 4 participari
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Bota Monica
Botusan Cristina
Brad Nicoleta
Brand Jacobsen Kai
Brehar Raluca
Brisan Cristian
Bucsa Virgil
Bucur Nicoleta
Buda Daniel
Bugnar Florin
Bumbulut Sorina
Buta Andrei
Buzur Ioan

Cadar Ioan
Caherman Jim
Campean Aurelia
Campean Manuela
Campian Marcela
Carstocea Elena
Cazacu Tudor
Cilatan Paula Ioana
Cildare Constantin
Capraru Gheorghe
Ciapusan Andreea
Cataniciu Marius
Cenan Constantin
Chelaru Florin
Chichisan Elvira
Chicinas Luminita
Chicinas Remus
Chifor Ovidiu

Chinde Pop Remus
Chindris Ioan
Chioran Ioan Liviu
Chioran Liviu
Chiorean Brandusa
Chis Alexandru
Chis Alexandru
Chis Elvira

Chitac Ioan
Chiurbe Grigore
Ciataras Sorin
Cimoca Sanda
Cinar Maria
Cioaca Nelia
Cioban Ioana
Cismasu Vasilica
Ciurchea Vasile
Cimpean Ovidiu Vasile
Coan David
Cocean Pompei
Cocian Ioan
Codorean Sabin
Codrea Alexina
Codreanu Laura
Codreanu Mirela
Cojocari Carmen
Coman Valentin
Comnac Roxana

Constantinescu Octavian
Constantinescu Stanca
Corches Horia

Cordos Alexandru
Corega Constantin
Coroian Adrian

Liceul Teoretic ,,Avram Iancu” Cluj-Napoca

Spitalul Clinic Judetean de Urgenta, Centrul de Referinta in Planificare Familiala
Directia Generald de Asistentd Sociala si Protectia Copilului Cluj
Institutul Roman pentru Pace, Patrir

Agentia Nationala Antidrog, Centrul Cluj

Aeroportul International Cluj-Napoca

Agentia pentru Dezvoltare Regionala Nord Vest

Gradinita Nr. 4 Cluj-Napoca

Deputat

Partidul National Liberal

Presedinte Asociatia Femeilor impotriva Violentei “Artemis”

Uniunea Generald a Industriagilor din Romania, Filiala Cluj

Institutia Prefectului Judetului Cluj

Cercetator, fost lider studentesc

Inspectoratul Scolar Judetean Clyj

Priméria Municipiului Cluj-Napoca

Centrul de Initiativa Pentru Mediu

Scoala “Ion Bob” Cluj-Napoca

Salprest Cluj

Partidul National Liberal — 2 participari

Profesor Sport, Liceul “Unirea” Cluj-Napoca

Director Club Sportiv “Vointa”

Organizatia de Tineret a Partidului Democrat

Regia Autonoma a Domeniului Public

Hotel Olimp

Presedinte Clujana, Fotbal Feminin, Cluj Futsal

Inspectoratul Scolar Judetean Cluj

Inspectoratul Scolar Judetean Cluj — 2 participari

Inspectoratul Teritorial de Munca Cluj

Student Facultatea de Stiinte Politice si Administrative, Universitatea “Babes Bolyai”
Clyj

Clubul de Dans Sportiv “ Passo Doble

Biblioteca Academiei Cluj-Napoca

ATZ

Consiliul Local

Priméria Municipiului Cluj-Napoca — 2 participari

Universitatea “Babes Bolyai”

UBB

Grup Scolar Electrotehnic “Edmond Nicolau” Cluj-Napoca

Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca Cluj

Grup Scolar “Tehnofrig” Cluj-Napoca

Compania Apa Somesul

Pro Diaspora

Habitat pentru Umanitate Cluj

Monitorul de Cluj

Universitatea ,,Babes Bolyai”

Casa Corpului Didactic Cluj

Asociatia “Eco — Sanitas”

Student Universitatea ,,Babes Bolyai”

Cetatean

Universitatea “Babes Bolyai”

Casa de Cultura a Studentilor

Inspectoratul Scolar Judetean Cluj

Agentia pentru Protectia Mediului Cluj

Fundatia ,,AltArt”

SAMR Gradinita Malteza

SC. Kartogo Tours

Asociatia “Pro Ruralis”, Agentia de Dezvoltare Regionala Nord Vest
Masterand Administratie Publica, Universitatea “Babes Bolyai”, voluntar in cadrul
Procesului de Planificare Strategica a Municipiului Cluj-Napoca — 2 participari
Antrenor Clubul Sportiv PN Baschet

Uniunea Judeteana Cluj a Confederatiei Generale a Sindicatelor din Roméania
Inspectoratul Scolar Judetean Clyj

Consiliul Local Municipiul Cluj-Napoca — 2 participari

Consiliul Judetean Cluj

Casa Municipala de Cultura Cluj-Napoca, Asociatia Culturald “Voci Transilvane”
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Coroian Dan
Cosma Smaranda
Costea Mariana
Cota Sorin
Cozac Maria
Cretu Radu
Cretu Rozalia
Cretu Teofil
Cristea Vasile
Cristescu Mircea
Crisan Dacia
Crisan Liviu
Crisan Mircioiu
Cublesan Victor
Cuibus Lucia
Cuibus Valentin
Cupsa Emil Dan
Cusan Mircea
Dan Horea
Danci Ion
Dascilu Cristian
Deac Diana
Degeratu Anca
Dejeu Luminita
Dejeu Zamfir
Demian Corina
Dodu Georgeta
Don Daniel

Don Daniel
Dorca Vasile Dafin
Dragos Adriana
Dragos Mircea

Drigan Dan Marius

Dragoi Livia
Dulca Maria

Duma Corina
Dumitras Rodica
Dura Nicolae
Eleches Mircea
Fanca Liana
Farcas Alexandru
Farcas Marlene
Farcas Tiberiu
Feier Ovidiu
Fekete Kinga
Filip Luiza
Filipas Cristofor
Fleseriu Adam
Florescu Maria
Frateanu Diana
Fritea Minodora
Gabor Simona
Gal Dacian

Galis Silviu
Galos Crymhylde
Gansca Dorel
Gavrilescu Rares

Ghenoiu Daniela
Gherman Viorica
Ghimpu Cosmin
Ghiran Roxana
Ghita Aurelian
Ghiulai Victoria

Ghiurutan Margareta

Gifalean Diana

Presedinte Poli Karate Cluj

Universitatea “Babes Bolyai”, Facultatea de Business
Colegiul Tehnic “Anghel Saligny” Cluj-Napoca
Priméria Cluj-Napoca

Gradinita cu program prelungit Nr. 20 Cluj-Napoca
Profesor

Scoala “Constantin Brancoveanu” Cluj-Napoca

Pensionar

Universitatea “Babes Bolyai”, Gradina Botanica

Manager sportiv B.V. Poli- Mobitelco

Primaria Municipiului Cluj-Napoca

Presedinte Federatia Romana Karate Cluj

Universitatea de Medicina si Farmacie “Iuliu Hatieganu”

Directia Judeteana pentru Culturd, Culte si Patrimoniu Cult National Cluj-Napoca
Student

Palatul Copiilor Cluj-Napoca

Regia Autonoma de Termoficare

UM

PNTCD

Consiliul Judetean Cluj — 2 participari

Crim Tabere

Casa Municipala de Cultura Cluj-Napoca

Asociatia Studentilor de la Business

Fundatia “Extra Art”

Asociatia Folclorica “Somesul” Napoca

Agentia Nationala Antidrog, Centrul Cluj — 2 participari

Biblioteca Judeteana ,,Octavian Goga” Cluj

Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca Cluj — 2 participari
AJOFM

Organizatia Studentilor din Universitatea Tehnica Cluj-Napoca
Profesor Educatie Fizica Scoala “Constantin Brancusi”

Centrul Regional de Excelenta

Partidul Popular Crestin Democrat Cluj-Napoca

Muzeul de Arta Cluj-Napoca

Liceul Teoretic “Nicolae Balcescu”, Consiliul local al Municipiului Cluj-Napoca — 12
participari

Directia Publicé de Paza Cluj

Scoala “Octavian Goga” Cluj-Napoca

Agentia pentru Protectia Mediului Cluj — 2 participari

Profesor Educatie Fizica Scoala Nr. 21 Cluj-Napoca

Fundatia Estuar, Centrul Social Cluj

Opera Nationald Romana Cluj-Napoca

Societatea Romana de Cancer

Ziua de Cluj

Romtelecom

Directia Judeteana de Tineret Clyj

Inspectoratul Scolar Judetean Clyj

Priméaria Municipiului Cluj-Napoca

Universitatea Crestind ,,Dumitrie Cantemir”, Facultatea de Stiinte Economice
Casa Municipala de Cultura Clyj

Scoala “Simion Barnutiu” Cluj-Napoca

Priméria Municipiului Cluj-Napoca

Opera Maghiara Cluj-Napoca

Asistent Universitatea “Babes Bolyai”— 2 participari

Uniunea Folclorica Transilvana

Netherlands Business Support Office/ Ministerul Economiei Olanda
Inspectoratul Scolar Judetean Clyj

Masterand Administratie Publicd, Universitatea ,,Babes Bolyai”, voluntar in cadrul
Procesului de Planificare Strategica a Municipiului Cluj-Napoca — 2 participari
Priméaria Municipiului Cluj-Napoca

Profesor Liceul “Mihai Eminescu” Cluj-Napoca

Asociatia Pro Democratia

Hotel Napoca

SC. Strateg Consulting SRL — 3 participari

Gradinita Nr. 68 Cluj-Napoca

Inspectoratul Scolar Judetean Clyj

Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca Cluj
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Gifu Daniela
Giurgiu Alin Liviu
Giurgiu Carmen
Goia Constantin
Golea Nicoleta
Gombos Delia
Gorcea Amelia
Grigoran Otilia
Grigorean Cristina
Groza Tiberiu
Gurzau Adrian
Haas Andrei
Hancu Nicolae
Hann Karin

Hapa Gabriela

Harbula Hajnalka
Harhoi Anca
Hadarca Radu
Halutan Iosif
Hardau Mihai
Hintea Calin
Horea Balc
Horea Dan
Horvath 1. Zoltan
Hossu Teodor
Hosu Ioan
Hudrea Adrian

Hurezan Ruxandra
Iacob Adriana
Iancu Ciprian

Ilca Suciu Traian
Ilea Codruta

Ilie Rad

Iliescu Mihai

Ilies Ana Mariana
Inceu Adrian
Inceu Cristian
Toras Mihnea
Irimie Diana
Irimies Cosmin
Irsay Miclos
Istratescu Simona
Iuhos losif

Jenac Nicolae
Juriu Sinziana

Kadar Arnold
Kantsch Roland
Katona Nicolae
Kelemen Andrei
Kelemen Kinga
Kerkes Adelhaide
Kiraly Adriana
Konczei Csilla
Korosfay Sandor
Kun Tiberius
Lajos Molnos
Laptoiu Silvana
Lapusan Remus
Laszlo Attila
Laszlo Tibor
Laszlo Zoltan
Lazar Ioan
Lazar Dan

Casa Municipala de Culturad
Director Adjunct C.S.S. “Viitorul Cluj”
Inspectoratul Scolar Judetean Cluj — 2 participari

Protin — 2 participari

Inspectoratul Scolar Judetean Clyj

Centrul de Resurse pentru Diversitate Etnoculturala

Tinerii Crestini Democrati, Priméria Municipiului Cluj-Napoca

Centrul de Resurse pentru Diversitate Etnoculturala

Centrul creatiei populare

Consiliul Local al Municipiului Cluj-Napoca — 6 participari

Economist

Universitatea “loan Hateg”, Centrul de Diabet

Primaria Municipiului Cluj-Napoca, Muzeul de Speologie ,,Emil Racovita” — 2 participari
Inginer Suport Tehnic, Departamentul Internet Astral Telecom Cluj-Napoca — 2
participari

Fundatia ,, Tranzit”

Romania Libera

Fundatia “Spirit Romanesc”

Asociatia Umanitara Caritatea Cluj-Napoca

Ministru, Ministerul Educatiei si Cercetarii

Universitatea “Babes Bolyai” - Sef Catedrda Administratie Publica — 7 participari
Cantina de Ajutor Social si Pensiune

Partidul Popular Crestin Democrat — 2 participari

Asociatia “Transilvania Verde”

Asociatia de Caritate “Revolutia Romanilor Decembrie 1989”

Universitatea “Babes Bolyai” — 2 participari

Universitatea “Babes Bolyai” Cluj, voluntar in cadrul Procesului de Planificare Strategica
a Municipiului Cluj-Napoca — 3 participari

Jurist

Inspectoratul Scolar Judetean Clyj

Explicatorul

Ordinul Arhitectilor, Filiala Transilvania

Masterand Administratie Publica Universitatea “Babes Bolyai”, voluntar in cadrul
Procesului de Planificare Strategica a Municipiului Cluj — 2 participari
Facultatea de Stiinte Politice si Administrative, Universitatea “Babes Bolyai”
Consiliul Local al Municipiului Cluj-Napoca

Asociatia pentru Protejarea si Ajutorarea Handicapatilor Neuro - Psihici Cluj
Universitatea Babes Bolyai

2 participari

Partidul National Liberal

Priméaria Municipiului Cluj-Napoca

Facultatea de Stiinte Politice si Administrative, Universitatea “Babes Bolyai” Cluj
Consiliul Local al Municipiului Cluj-Napoca

Primaria Municipiului Cluj-Napoca

Club Sportiv “Delta”

Director Adjunct Directia de Sport a Judetului Cluj

Masterand Administratie Publica, Universitatea ,,Babes Bolyai”, voluntar in cadrul
Procesului de Planificare Strategica a Municipiului Cluj-Napoca
Vicepresedinte Club Cicloturism ,,Napoca”

Liceul de Informatica Cluj-Napoca

Fundatia “Heltai Gaspar” — 3 participari

Clubul Ecologic “Transilvania”

Tetrul Maghiar Cluj-Napoca

Inspectoratul Scolar Judetean Clyj

Biblioteca Judeteand “Octavian Goga” Cluj

Fundatia ,, Tranzit”

Asociatia Ecologista “Floarea de colt” — 2 participari

Organizatia Studentilor Stomatologi

Consiliul Local al Municipiului Cluj-Napoca

Institutia Prefectului Judetului Cluj

Consiliul Local al Municipiul Cluj-Napoca — 2 participari

Consiliul Local al Municipiului Cluj-Napoca — 5 participari

Radio Cluj

Uniunea Studentilor Maghiari

Inspectoratul Scolar Judetean Clyj

UBB
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Lazlo F. Csaba
Lapadat Codruta
Lapusan Remus
Loga Marius
Lorel Miclea
Lucaciu Dan
Lucaciu Stefan
Ludusan Ana
Lukacs Jozsef
Lungu Teofil
Lupas Raluca
Madru losif
Maghiar Isaia
Magra Dorina
Man Georgiana
Man Timoftei
Maniu Mircea
Marasescu Monica
Marc Aurel

Marc Dumitru
Maris Teodora
Martin Ioan
Marusca Laura
Matei Mircea
Mathe Arpad
Matyas Ildiko
Magradean Vasile
Mairasescu Monica
Marginean Diana
Maricean Claudiu
Meghesan Ovidiu
Miclea Maria
Mihai Rodica
Mihaly Bela
Misaild Corneliu
Mititean Radu
Mlesnita Radu
Moca loana
Mocan Aurel
Mocanu Madailina
Mocian Dorel
Moga Anastasia
Moisin Radu
Moldovan Bogdan
Moldovan Delia
Moldovan Nicolae George
Moldovan Ovidiu
Moldovan Victor Tulian
Molnos Lajos
Mora Lates
Morar Ioan lTulian
Morar Valer
Morariu Radu
Morosan Florin
Morosan Mircea
Mosescu Dobra Imola
Munteanu Lucian
Muresan Ioan
Muresan loana

Muresan Iuliu Paul
Muresan Luminita
Muresan Traian
Nagy-Hintos Diana
Neag Dumitru
Neag Liviu

Vicepresedinte Societatea Pro Orientare

Psihoselect

Consiliul Local al Municipiului Cluj-Napoca

Liceul de Coregrafie

Beta Transport, SC Hotel Beta

Universitatea de Medicina si Farmacie “Iuliu Hatieganu”
Priméria Municipiului Cluj-Napoca

Liga Apararii Drepturilor Omului Cluj-Napoca — 4 participari
Revista “Apostrof”

Blocul National Sindical

Centrul Cultural Francez

Priméria Municipiului Cluj-Napoca — 2 participari
Consiliul Civic Local Cluj-Napoca

Filarmonica Transilvania

Asociatia Studentilor Sectiei de Marketing

Directia Judeteana pentru Tineret — 2 participari
Universitatea “Babes Bolyai” Cluj

British Council

Rector, Academia de Muzica “Gheorghe Dima” Cluj-Napoca
Inspectoratul Scolar Judetean Cluj

Universitatea “Avram lancu”

Secretar CF CFR ECOMAX Cluj

Ministerul Educatiei si Cercetarii

Rolicom

Liceul de Muzica Cluj-Napoca

Asociatia “Youth Hostel Romania”

Monitorul de Cluj

British Council

Primaria Municipiului Cluj-Napoca

Scoala de Muzica “Augustin Bena” Cluj-Napoca

Partidul National Liberal

Gradinita “Voinicel” Cluj-Napoca

DHDR Cluj, ANTREC Cluyj

Liceul “Apacsai Csere lanos” Cluj-Napoca

Director C.S.S. Viitorul Cluj

Director executiv, Asociatia turistica sportiva civica si ecologista
Centrul de afaceri Transilvania

Centrul Cultural Francez

Priméaria Municipiului Cluj-Napoca

Ziua

SPAC SRL — 2 participari

Societatea Ornitologicd Roméana

Student Masterand Universitatea ,,Babes-Bolyai”
CRFCAPL/FSPA

Centrul de Afaceri Ncounter

Unitatea de Primire a Urgentelor SMURD Spitalul Judetean
Casa Municipald de Cultura Cluj-Napoca

Inspectoratul Scolar Judetean Clyj

Consiliul Local al Municipiului Cluj-Napoca — 4 participari
Liceul Arte Plastice Cluj-Napoca

Directia Silvica Cluj

Primaéria Municipiului Cluj-Napoca — 2 participari
Consiliul Local al Municipiul Cluj-Napoca — 5 participari
Primaria Municipiului Cluj-Napoca

Casa de Asigurari de Sanatate Clyj

Consiliul Civic Local Cluj-Napoca

Vicepresedinte Asociatia “Titan Club”

Scoala “Liviu Rebreanu” Cluj-Napoca

Manager Biroul de Consiliere pentru Cetateni Cluj-Napoca, voluntar Administratie
Publica, Universitatea “Babes Bolyai” in cadrul Procesului de Planificare Strategica a
Municipiului Cluj-Napoca — 14 participari

Presedinte CF. CFR. ECOMAX Cluj S.A.

Vicepresedinte Asociatia “Delta Power”

Cetatean

Cotidianul Szabadsag

Presedinte Asociatia Judeteana de Culturism

Regia Autonoma de Transpoart Urban Clyj
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Negrean Adrian
Negrutiu Codruta
Nicoara Mihai
Nicoschi Mirela
Niste Otilia
Nistor Ioan
Nistor Ioan Silviu
Nistor Lavinia
Nut Corneliu
Oanca Antonia
Oita Stefan Petre
Olaru Alexandra
Olaru Zainescu Mircea
Oltean Amalia
Oltean Marius
Oniga Gabriel
Oprea Marius
Oprea Mihai

Oprean Orizlea
Orasan Vasile
Oros Constantin
Pacurar Cristina
Paina Dorin

Palfy Karoly
Panescu Eugen
Parusca Florin
Pauha Dorina
Paul Dan

Paul Madilina
Pavel Luciana
Pacurar Marioara
Picurariu Daniel Octavian
Padurean Bianca
Parauan Gabriel
Paun Ciprian
Pedestru Marinela
Penciu Sergiu
Pera Diana Mihaela
Persa lulia

Persa Mariana
Petras Irina
Pintilie Darius
Piso Ioan

Pojar Alin

Pojaru Maria

Pop Alexandrina
Pop Codrea

Pop Eugenia

Pop Gabriel

Pop Grigore

Pop Ioan

Pop losif

Pop Malina

Pop Marcela

Pop Mihai

Pop Rodica

Pop Traian

Popa Adrian

Popa Bota Horatiu
Popa Doina

Popa Maria
Popescu Adrian
Popescu Cristina
Popescu Lucian
Popovici Laura Cristiana
Potora Elena

Presedinte Club Alpin Roméan Cluj — 2 participari
Inspectoratul Scolar Judetean Cluj

Radio Mix Fm

Priméria Municipiului Cluj-Napoca

Agentia Judeteand de Ocupare a Fortei de Munca Cluj
UBB

Consiliul Local al Municipiului Cluj-Napoca, Profesor Universitar Doctor — 2 participari
Asociatia Studentilor Fizicieni

Directia Judeteana de Tineret

Mentor Counseling

Partidul Social Democrat Cluj

Senator student Universitatea ,,Babes Bolyai”

Asociatia “Eco Media” — 3 participari

Liceul Teoretic “Lucian Blaga” Cluj-Napoca

Club Sportiv Ardealul, Federatia Romana de Taekwon-do itf
Tineretul Social Democrat

Senator student Univesitatea ,,Babes Bolyai”

Masterand Administratie Publica, Universitatea ,,Babes Bolyai”, voluntar in cadrul
Procesului de Planificare Stretegica a Municipiului Cluj-Napoca — 6 participari
Asociatia “Eco Media”

Profesor Educatie Fizica Colegiul Tehnic de Comunicatii
CCL

Tineretul Crestin Democrat

Primaria Municipiului Cluj-Napoca — 2 participari

Consiliul Local al Municipiul Cluj-Napoca — 3 participari
Planwerk

Seminarul Teologic Liceal Ortodox Cluj-Napoca

Presedinte Clubul Sportiv de Fotbal

Consiliul Local al Municipiul Cluj-Napoca

Fundatia “Aderare”

Clubul de Ciclotirism “Napoca”

Gradinita Nr. 74 Cluj-Napoca

Institutul Teritorial de Muncé Cluj

Realitatea TV/Europa FM

Clubul Ecologic “Transilvania”

Consiliul Local al Municipiul Cluj-Napoca — 3 participari
Centru Napoca Protheus — 2 participari

Organizatia Studentilor Jurnalisti — 3 participari

Secretara Club Alpin Roman Cluj — 3 participari

Primaria Municipiului Cluj-Napoca — 5 participari

Gradinita cu program prelungit Nr. 21 Cluj-Napoca
Presedinte Filiala Cluj a Uniunea Scriitorilor din Romania — 2 participari
Primaéria Municipiului Cluj-Napoca — 2 participari

Muzeul National de Istorie a Transilvaniei — 2 participari
Aeroportul International Cluj

Gradinita Nr. 63 Cluj-Napoca

Liceul “Waldorf” Cluj-Napoca

Directia Regionala de Statistica Clyj

Uniunea Interjudeteand a Artistilor Plastici

Profesor Grup Scolar Industrie Usoara Cluj-Napoca

CNS Cartel ALFA

Consiliul Local al Municipiul Cluj-Napoca — 4 participari
Consiliul Civic Local Cluj-Napoca

Centrul de Afaceri Ncounter

Fundatia “Tandéarica”

Galeria Plan B

Scoala Nr. 20 Cluj-Napoca

Inginer

Viceprimar Municipiul Cluj-Napoca — 2 participari

Colegiul National “George Baritiu” Cluj-Napoca

Director Biblioteca Judeteana "Octavian Goga" Cluj — 2 participari
Asociatia Femeilor Impotriva Violentei “Artemis”

Revista “Steaua”

Inspectoratul Scolar Judetean Clyj

Colegiul National “G eorge Cosbuc” Cluj-Napoca

Liceul Teoretic “Mihai Eminescu” Cluj-Napoca
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Prorocu Marian
Prunean Ioan
Puscas Tudor
Puscas Valentin
Pusca Mircea
Racolta Nicoleta
Rad Ilie

Rada Matei

Radu Mititean
Radu Morariu
Radu Raluca

Radu Vadeanu
Raduly Z. Eva
Ramniceanu Ioana
Ratiu Radu Florin
Radoiu Sorin
Radulescu Serban
Rasinar Sebastian
Retisan Calina
Rezmures Tina
Rohian Dorel
Roman Bogdan Adrian
Roman Corina
Roman Gheorghe

Roman Iulian
Roman Stefan
Romitan Claudia
Rosca Mihai
Rosu Ina

Rotaru Horea
Rus Sabin Mircea
Rus Teodor

Rusu Constantin
Rusu Constantin
Rusu Dorina
Rusu Ioana

Rusu Oana
Sabau Radu
Saitas Diana

Salti Andrei Armin
Sandu Mihai
Sarucan Vasile
Savu Mihai
Silagean Ana Reghina
Silagean Daniela
Scheau Camelia
Sfirlea Ioana
Sigmond Istvan
Silvia Tinica
Simionescu Anca

Simionescu Tudor
Simon Anamaria
Simon Corina
Simpalean Calin
Singar Marius

Somodi-Citana Augustin

Somogy Gyula
Stan Dorina
Stan Florin
Stan Gheorghe
Stinica Viorel

Stanisav Costa

Agentia Regionala pentru Protectia Mediului Cluj-Napoca

Presedinte Club Sportiv Karate “Vulturul”

Consiliul Local al Municipiului Cluj-Napoca

Institutul Teritorial Munca Cluj

Camera Deputatilor

Centrul de Voluntariat Cluj-Napoca

Universitatea “Babes Bolyai,,, Facultatea de Stiinte Politice

Masterand Administratie Publica, Universitatea “Babes Bolyai”, voluntar in cadrul
Procesului de Planificare Strategica a Municipiului Cluj-Napoca — 2 participari
Director executiv, Asociatia Turistica Sportiva Civica si Ecologista

Consiliul Local al Municipiul Cluj-Napoca

Masterand Administratie Publica, Universitatea ,,Babes Bolyai”, voluntar in cadrul
Procesului de Planificare Strategica a Municipiului Cluj-Napoca — 2 participari
Retro Hotel

Liceul ,,Bathory”’si Universitatea ,,Babes Bolyai” — 2 participari

Priméria Municipiului Cluj-Napoca

Student Universitatea ,,Dimitrie Cantemir”

Hotel Best Western Topaz

Partidul Popular Crestin Democrat

Scoala “David Prodan” Cluj-Napoca

ARIES Transilvania

Transilvania International Film Festival / TIFF

Casa de Cultura a Studentilor Cluj-Napoca

Autoritatea Nationald pentru Turism

Agentia Regionala pentru Protectia Mediului Cluj-Napoca

Decan Facultatea de Educatie Fizica si Sport, Universitatea “Babes Bolyai”, Director
Executiv Club Sportiv Universitatea

Asociatia Studentilor Zootehnisti

Sanitas Cluj

Jurnalist Ziua de Cluj — 5 participari

Fundatia Romana pentru Copil, Comunitate si Familie

Retro Youth Hostel

Presedinte“Pro Baschet Junior”

Societatea “Culturald Filarmonia Cluj”

Grup Scolar de Industrie Usoara Cluj-Napoca

Sucursala de Distributie si Furnizare a Energiei Electrice Cluj

SDFEE

Scoala “Ion Creanga” Cluj-Napoca

Priméaria Municipiului Cluj-Napoca

Primaria Cluj-Napoca

Priméaria Municipiului Cluj-Napoca

Liceul Teoretic “Lucian Blaga” Cluj-Napoca

Organizatia Studentilor din Universitatea Tehnica Cluj-Napoca

Consiliul Local al Municipiului Cluj-Napoca

Club “Universitatea” Cluj

Vicepresedinte Clubul de Speologie ,,Omega”

Organizatia Studentilor Chimisti

Inspectoratul Scolar Judetean Clyj

Organizatia Studentilor Farmacisti Cluj

Mosaic Conference Service SRL

Helikon

Scoala “Horea” Cluj-Napoca

Masterand Administratie Publica, Universitatea “Babes Bolyai”, Voluntar in cadrul
Procesului de Planificare Strategica a municipiului Cluj-Napoca — 3 participari
Fundatia pentru ingrijirea Varstnicului

Asociatia Femeilor fmpotriva Violentei, ARTEMIS

Institutul Roman pentru Pace, Patrir

C&S Distribution

Serviciul Politiei Rutiere

Pensionar

Consiliul Local al Municipiul Cluj-Napoca — 3 participari

Scoala “Traian Darjan” Cluj-Napoca

Inspectoratul Scolar Judetean Cluj — 2 participari

Teatrul de Papusi “Puck”

Univeritatea “Babes Bolyai”, Catedra de Administratie Publica — 5 participari CRFCAPC
Clyj

Garda Nationald de Mediu — Centrul Regional
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Stanescu Alex
Stanescu Alexandru
Stroia Alexandra
Suciu Diana

Sustiuc Simona
Szabo Alexandru
Szabo Cristina
Szabo Gabor

Szabo Lorand Sandor

Szakats Istvan
Szakats Rarita
Szebernys Petru
Szekely Arpad
Szilagyi Istvan
Serban Mircea

Serban Simona Cristina

Serban Sorin
Serbianescu Iancu
Serbulea Alexandru
Stefania Ferencz
Sustic Simona
Suteu Alex

Svab Marius
Téagorean Ramona
Tamas Daniel
Tanul Ciprian
Tarr Margit
Tatar Cilin
Tamas Petru
Taranu Cornel
Tehei Ciprian
Teognoste Mihai
Tibrea Mariana
Timar Radu
Timoce Viorel
Tinis Adrian
Todea loan
Todut Gheorghe
Tokes Elek

Tolan Alexandrina
Tomescu Laura
Tomos Victoria
Tordai Attila
Torsin I

Toth Csaba
Tritean Mihai
Tudorica Doina

Tunde Peter
Turcu Adina
Turdeanu Ovidiu
Téaranu Cornel
Tiganas Serban
Unfei Doriana
Unsu Cristian
Urs Cosmina
Ursache Ancuta
Ursu Gelu
Vagner Maria
Varga Alin Mircea
Virtic Daniela
Virtic Ion

Vasu Ovidiu
Veres Gabriela
Vicas Alexandru

Universitatea Tehnica si de Constructii

Societatea Culturala “Filarmonia”

Tinerii Social Democrati

Fundatia Civitas pentu Societatea Civila

Priméaria Municipiului Cluj-Napoca

Asociatia “Appaczai Csere Janos”

2 participari

Inspectoratul Scolar Judetean Clyj

Uniunea Studenteasca Maghiara

Fundatia Alt Art — 2 participari

Fundatia Alt Art — 2 participari

Directia de Sport a Judetului

Liceul Teoretic Reformat Cluj

Helikon

Centrul Cultural Italian Cluj — 2 participari

Centrul National de Voluntariat Pro Vobis, Masterand Administratie Publica,
Universitatea “Babes Bolyai” Cluj-Napoca, voluntar in cadrul Procesului de Planificare
Strategica a Municipiului Cluj-Napoca — 10 participari
Agentia pentru Protectia Mediului Cluj

Consortiul Organizatiilor Studentesti — 2 participari
Centrul de Afaceri Ncounter

Priméaria Municipiului Cluj-Napoca

Priméaria Municipiului Cluj-Napoca — 5 participari

Best

Profesor Scoala “Nicolae Torga” Cluj-Napoca
Organizatia de Studenti a Partidului Democrat
Universitatea “Babes Bolyai” Cluj-Napoca

Consiliul Tineretului Maghiar

Profesor

Asociatia Patronilor si Meseriagilor Cluj — 2

Academia de Cibernetica

World Vision

Asociatia Culturala “Voci Transilvane”

Gradinita “Voinicel” Cluj-Napoca

Grup Scolar Chimie Industriala “Terapia” Cluj-Napoca
Distrigaz Cluj

CRFPA Cluj

Unitatea Judeteani de Implementare a Proiectelor invatimantului Rural, U.J.LP. Cluj
Uniunea Generald a Industriagilor din Romania Cluj
Liceul Teoretic “Bathory” Cluj-Napoca

Voluntar Biroul de Consiliere pentru Cetateni Cluj-Napoca
Liceul “Lucian Blaga” Cluj-Napoca

Scoala Nr. 6 Cluj-Napoca

Revista “Idea”

Serviciul Invatimant

Pensiunea Déja Vu, Presedinte Asociatia P.H. Cluj
Director Sportiv Handbal “U” Cluj

Asociatia pentru Protejarea si Ajutorarea Persoanelor cu Handicap Motor Cluj — 2
participari

Inspectoratul Scolar Judetean Cluj

Grup Scolar “Aurel Vlaicu” Cluj-Napoca

Consiliul Local al Municipiul Cluj-Napoca — 3 participari
Pro - Sapard

Ordinul Arhitectilor Clyj

Centrul Cultural Italian

Unitatea de Primire a Urgentelor, Spitalul Clinic Judetean
Scoala Speciala “Transilvania”

Inspectoratul Scolar Judetean Cluj

Profesor

Gradinita Nr. 64 Cluj-Napoca

Organizatia de Tineret a Partidului Democrat

Secretar literar Teatrul de Papusi Puck — 2 participari
Teatrul National

Antrenor Club Sportiv “Universitatea” — 2 participari
Universitatea “Babes Bolyai”, Facultatea de Business
Antrenor “Pro Baschet Junior”
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Viman Valeria
Vitoc Ionel
Voicu Aurelian
Vonica Mihaela
Vuscan Elisabeta
Vuscan loan
Vuscan Ioan

Zai Paul
Zamfiroiu Madalina
Zanc Camelia
Zlatior Tatiana
Zsombor Mihaly

Gradinita Nr. 32 Cluj-Napoca

Arhitect Asociatia “Ambient Proiect”

Asociatia ,,Maresalii Romaniei” — 2 participari
Institutul Postliceal “Pheonix” — 2 participari
C.C.S.H. Lamont

Consiliul Local al Municipiului Cluj-Napoca — 7 participari
Consiliul Local

Facultatea de stiinte politice

Tineretul Social Democrat

Scoala “Alexandru Vaida Voievod” Cluj-Napoca
Inspectoratul Scolar Judetean Cluj

Szabadcsag




Lista Organizatiilor/Institutiilor

reprezentate in cadrul dezbaterilor publice din cadrul Procesului de Planificare
Strategica a Municipiului Cluj-Napoca, respectiv

care au adus contributii (email) in Procesului de Planificare Strategica a Municipiului
Cluj-Napoca

320 organizatii
822 reprezentari

WX Nbh WD —

Academia de Ciberneticd

Academia de Muzica “Gheorghe Dima” Cluj-Napoca

Aeroportul International Cluj

Aeroportul International Cluj-Napoca

Agentia de Dezvoltare Regionala Nord Vest Cluj — 2 reprezentari
Agentia Judeteand de Ocupare a Fortei de Muncé Cluj — 7 reprezentari
Agentia Nationala Antidrog, Centrul Cluj — 3 reprezentari

Agentia Office Travel

Agentia pentru Protectia Mediului Cluj — 4 reprezentari

Agentia Regionala pentru Protectia Mediului Cluj-Napoca — 2 reprezentari
APM Clyj

ARIES Transilvania

Asociatia Persoanelor cu Handicap Cluj

Asociatia “Ambient Proiect”

Asociatia “Appaczai Csere Janos”

Asociatia “Delta Power”

Asociatia “Eco — Sanitas”

Asociatia “Eco Media”

Asociatia “Eco Media” — 3 reprezentari

Asociatia “Ecumest”, Bucuresti

Asociatia “GroundFloor Group”

Asociatia “Julesz ,,

Asociatia “Titan Club”

Asociatia “Transilvania Verde”

Asociatia ,,Maresalii Romaniei” — 2 participari

Asociatia Culturala “Voci Transilvane” — 2 reprezentari

Asociatia de Caritate “Revolutia Romanilor Decembrie 1989”
Asociatia Ecologista “Floarea de colt” — 2 reprezentari

Asociatia Femeilor impotriva Violentei “Artemis” — 3 reprezentri
Asociatia Folclorica “Somesul” Napoca

Asociatia Judeteana de Culturism

Asociatia Nationala de Turism Rural, Ecologic si Cultural - ANTREC Cluyj
Asociatia Patronilor §i Meseriasilor — 2 reprezentari

Asociatia pentru Protejarea si Ajutorarea Handicapatilor Neoro-Psihici Cluj
Asociatia pentru Protejarea si Ajutorarea Persoanelor cu Handicap Motor Cluj — 2 reprezentari
Asociatia pentru Relatii Comunitare

Asociatia Pro Democratia

Asociatia Pro Ruralis

Asociatia Studentilor de la Business

Asociatia Studentilor Fizicieni

Asociatia Studentilor Sectiei de Marketing

Asociatia Studentilor Zootehnisti

Asociatia Turistica Sportiva Civica si Ecologista

Asociatia Umanitara “Caritatea” Cluj-Napoca

Asociatia Youth Hostel Romania

Astral Telecom Cluj-Napoca — 2 reprezentari

ATZ

Autoritatea Nationala pentru Tineret, Directia Judeteana pentru Tineret Cluj — 3 reprezentari
Autoritatea Nationalad pentru Turism

Banca Transilvania

Best

Beta Transport

Biblioteca Judeteana “Octavian Goga” Cluj-Napoca — 4 reprezentari
Biblioteca Academiei Cluj-Napoca

Biroul de Consiliere pentru Cetateni Cluj-Napoca — 14 reprezentari
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Blocul National Sindical

BNR

Brinel

British Council — 2 reprezentari

BV Poli- Mobitelco

C&S Distribution

C.C.S.H. Lamont

C.S.S. “Viitorul Cluj” — 2 reprezentari

Camera Deputatilor

Cantina de Ajutor Social si Pensiune

Casa Corpului Didactic Cluj

Casa de Asigurari de Sanatate Cluj

Casa de Culturd a Studentilor Cluj-Napoca — 2 reprezentari
Casa Municipala de Cultura Cluj-Napoca — 5 reprezentari
Centru Napoca Protheus— 2 reprezentari

Centrul Creatiei Populare

Centrul Cultural Francez — 2 reprezentari

Centrul Cultural Italian — 3 participari

Centrul de Afaceri Ncounter — 3 reprezentari

Centrul de afaceri Transilvania

Centrul de Diabet

Centrul de Initiativa Pentru Mediu

Centrul de Referinta in Planificare Familiald

Centrul de Resurse pentru Diversitate Etnoculturala — 3 reprezentari
Centrul de Voluntariat Cluj-Napoca

Centrul National de Voluntariat Pro Vobis — 10 reprezentari
Centrul Regional de Excelenta

CF. CFR. ECOMAX Cluj S.A. — 2 reprezentari

Club “Universitatea” Cluj — 2 reprezentari

Club Alpin Roman, Sectia Universitara Cluj — 6 reprezentari
Club Sportiv “Ardealul”

Club Sportiv “Delta”

Club Sportiv “Universitatea” — 3 reprezentari

Club Sportiv “Vointa”

Club Sportiv Karate “Vulturul”

Clublul Sportiv de Fotbal

Clubul de Cicloturism "Napoca" (CCN) — 4 reprezentari
Clubul de Dans Sportiv ““ Passo Doble

Clubul de Speologie ,,Omega”

Clubul Ecologic “Transilvania” — 3 reprezentari

Clubul Sportiv PN Baschet

Clujana, Fotbal Feminin, Cluj Futsal

CNS Cartel ALFA

Colegiul “Tuliu Hatieganu” Cluj-Napoca

Colegiul National “George Baritiu” Cluj-Napoca

Colegiul National “George Cogbuc” Cluj-Napoca

Colegiul Tehnic “Anghel Saligny” Cluj-Napoca

Colegiul Tehnic de Comunicatii Cluj-Napoca

Colegiul Tehnic Energetic Cluj-Napoca

Compania Apa Somesul

Consiliul Civic Local Cluj-Napoca — 7 reprezentari
Consiliul Judetean Cluj — 3 reprezentari

Consiliul Local al Municipiul Cluj-Napoca — 66 reprezentari
Consiliul Tineretului Maghiar

Consortiul Organizatiilor Studentesti — 2 reprezentari
Cotidianul Szabadsag

CRFCAPC Cluyj — 5 reprezentari

CRFCAPL/FSPA

CRFPA Clyj

Crim Tabere

DHDR Cluj

Directia Judeteana de Tineret Cluj — 4 reprezentari
Directia Judeteana pentru Culturd, Culte si Patrimoniu Cult National Cluj
Directia de Sport a Judetului Cluj — 2 participari

Directia Generald de Asistenta Sociala si Protectia Copilului Clyj
Directia Regionala de Statistica

Directia Regionala de Statistica Cluj




123. Directia Silvica Cluj

124. Distrigaz

125. Europa FM

126. Explicatorul

127. Facultatea de stiinte politice

128. Federatia Romana de Taekwon-do itf

129. Federatia Romana Karate Cluj

130. Federatia Romana Popice Bowling

131. Filarmonica Transilvania

132. Fundatia “Heltai Gaspar” — 3 reprezentari

133. Fundatia Aderare

134. Fundatia Alt Art — 6 reprezentari

135. Fundatia Centrul de Recuperare a Copiilor cu Handicap Motor - CRCHM
136. Fundatia Civitas pentru Societatea Civila — 3 reprezentari
137. Fundatia Estuar, Centrul Social Clyj

138. Fundatia Evelyne

139. Fundatia Extra Art — 3 reprezentari

140. Fundatia Idea

141. Fundatia pentru Ingrijirea Varstnicului

142. Fundatia Romana pentru Copil, Comunitate si Familie
143. Fundatia Spirit Roméanesc

144. Fundatia Tranzit — 3 reprezentari

145. Fundatia Tandarica

146. Galeria Plan B — 2 reprezentari

147. Garda Nationala de Mediu, Comisariatul Regional Cluj — 2 reprezentari
148. Gradina Botanicd Cluj-Napoca

149. Gradinita “Voinicel” Cluj-Napoca — 2 reprezentari

150. Gradinita cu program prelungit Nr. 20 Cluj-Napoca
151. Gradinita cu program prelungit Nr. 21 Cluj-Napoca
152. Gradinita Nr. 2 Cluj-Napoca

153. Gradinita Nr. 32 Cluj-Napoca

154. Gradinita Nr. 4 Cluj-Napoca

155. Gradinita Nr. 55 Cluj-Napoca

156. Gradinita Nr. 63 Cluj-Napoca

157. Gradinita Nr. 64 Cluj-Napoca

158. Gradinita Nr. 68 Cluj-Napoca

159. Gradinita Nr. 74 Cluj-Napoca

160. Grup Scolar “Aurel Vlaicu” Cluj-Napoca

161. Grup Scolar Chimie Industriala “Terapia” Cluj-Napoca
162. Grup Scolar de Industrie Usoara Cluj-Napoca

163. Grup Scolar Electrotehnic “Edmond Nicolau” Cluj-Napoca — 2 reprezentari
164. Grup Scolar Forestier Cluj-Napoca

165. Grup Scolar Industrie Usoara Cluj-Napoca

166. Grup Scolar Tehnofrig Cluj-Napoca

167. Habitat pentru Umanitate Cluj

168. Handbal “U” Cluj

169. Helikon — 2 reprezentari

170. Hotel Best Western Topaz

171. Hotel Napoca

172. Hotel Olimp

173. Inspectoratul Scolar Judetean Cluj — 26 reprezentari
174. Inspectoratul Teritorial de Munca Cluj — 3 reprezentari
175.  Institutul Inimii

176. Institutul Postliceal “Pheonix” — 2 reprezentari

177. Institutul Roman pentru Pace, Patrir — 4 reprezentari
178. Institutia Prefectului Judetului Cluj — 2 reprezentari
179. Inter Verba

180. Liceul “Apacsai” Cluj-Napoca

181. Liceul “Lucian Blaga” Cluj-Napoca

182. Liceul “Unirea” Cluj-Napoca

183. Liceul “Waldorf” Cluj-Napoca

184. Liceul de Arte Plastice Cluj-Napoca

185. Liceul de Coregrafie Cluj-Napoca

186. Liceul de Informatica Cluj-Napoca

187. Liceul de Muzica Cluj-Napoca

188. Liceul Teoretic “Bathory” Cluj-Napoca — 4 reprezentari
189. Liceul Teoretic “Lucian Blaga” Cluj-Napoca — 2 reprezentari
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Liceul Teoretic “Mihai Eminescu” Cluj-Napoca — 2 reprezentari
Liceul Teoretic “Nicolae Balcescu” Cluj-Napoca — 11 reprezentari
Liceul Teoretic ,,Avram Iancu” Cluj-Napoca

Liceul Teoretic Reformat Cluj-Napoca

Liga Apararii Drepturilor Omului Cluj-Napoca — 4 participari
Mentor Counseling

Ministerul Educatiei si Cercetarii — 2 reprezentari

Monitorul de Cluj — 2 reprezentari

Mosaic Conference Service SRL

Mucart

Muzeul de Arta Cluj-Napoca

Muzeul de Speologie ,,Emil Racovita” — 2 reprezentari

Muzeul National de Istorie a Transilvaniei — 2 reprezentari
Netherlands Business Support Office/ Ministerul Economiei Olanda
Office Travel

Opera Maghiara

Opera Nationald Romana Cluj-Napoca — 2 reprezentari

Ordinul Arhitectilor, Filiala Transilvania — 2 reprezentari
Organizatia Crestina “Ecce Homo”

Organizatia Studentilor Chimisti

Organizatia Studentilor din Universitatea Tehnica Cluj-Napoca — 2 reprezentéri
Organizatia Studentilor Farmacisti Cluj

Organizatia Studentilor Jurnalisti — 3 reprezentari

Organizatia Studentilor Partidului Democrat

Organizatia Studentilor Stomatologi

Organizatia Tinerilor Partidului Democrat — 2 reprezentari
Palatul Copiilor

Partidul National Liberal — 6 reprezentari

Partidul Popular Crestin Democrat Cluj-Napoca — 5 reprezentari
Pensiunea “Déja Vu”

Planwerk — 2 reprezentari

PNTCD

Poli Karate Cluj

Policlinica fara plata

Primaria Municipiul Cluj-Napoca — 62 reprezentari

Primaria Cluj-Napoca, Directia Invatamant Culturd — 12 reprezentiri
Prison Fellowship Romania — 2 reprezentari

Pro - Sapard

Pro Baschet Junior — 2 reprezentari

Pro Diaspora

Protin — 4 reprezentari

Psihoselect

Radio 21

Radio Cluj — 2 reprezentéri
Radio Mix Fm

RATUC

Realitatea TV

Regia Autonoma a Domeniului Public
Regia Autonoma de Termoficare

Regia Autonoma de Transport Urban Cluj
Retro Youth Hostel — 2 reprezentari

Revista “Apostrof”

Revista “Idea”

Revista “Steaua”

Rolicom

Roménia Libera — 3 reprezentari
Romtelecom

Salprest Cluj

SAMR Gradinita Malteza Cluj-Napoca
Sanitas Cluj

SC Hotel Beta

SC Lessicom SRL — 2 reprezentari

SC. Kartogo Tours

SC. Strateg Consulting SRL — 3 reprezentari
SDFEE

Seminarul Teologic Liceal Ortodox Cluj-Napoca
Serviciul de Ajutor Maltez — 2 reprezentari
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Serviciul Politiei Rutiere

Societatea Culturala “Avram lancu”

Societatea Culturala Filarmonia Cluj — 2 reprezentari
Societatea Ornitologica Romana

Societatea Pro Orientare

Societatea Romana de Cancer

SPAC SRL — 2 reprezentari

Spitalul Clinic Judetean de Urgenta

Spitalul Clinic Municipal Cluj

Studioul Protokoll

Sucursala de Distributie si Furnizare a Energiei Electrice Cluj
Szabadcsag

Scoala “Alexandru Vaida Voievod” Cluj-Napoca

Scoala “Constantin Brancoveanu” Cluj-Napoca

Scoala “Constantin Brancusi” Cluj-Napoca — 2 reprezentari

Scoala “David Prodan” Cluj-Napoca

Scoala “Horea” Cluj-Napoca

Scoala “Ion Bob” Cluj-Napoca

Scoala “Ion Creanga” Cluj-Napoca

Scoala “Liviu Rebreanu” Cluj-Napoca

Scoala “Nicolae Iorga” Cluj-Napoca

Scoala “Octavian Goga” Cluj-Napoca

Scoala “Simion Barnutiu” Cluj-Napoca

Scoala “Traian Dérjan” Cluj-Napoca

Scoala de Muzica “Augustin Bena” Cluj-Napoca

Scoala Internat “Happy Kids” Cluj-Napoca

Scoala Nr. 20 Cluj-Napoca

Scoala Nr. 21 Cluj-Napoca

Scoala Nr. 6 Cluj-Napoca — 2 reprezentéri

Scoala Speciala “Transilvania”

Teatrul de Papusi “Puck” — 3 reprezentari

Teatrul National

Tetrul Maghiar

Tinerii Crestin Democrati — 2 reprezentari

Tinerii Social Democrati — 4 reprezentari

Transilvania Constructii

Transilvania International Film Festival/TIFF

Transindex

Transit Tour

UM

Unitatea de Primire a Urgentelor SMURD Spitalul Judetean

Unitatea de Primire a Urgentelor Spitalul Clinic Judetean

Unitatea Judeteani de Implementare a Proiectelor in Invatimantul Rural,
Uniunea Folclorica Transilvana

Uniunea Generala a Industriasilor din Romania, Filiala Cluj — 2 reprezentari
Uniunea Interjudeteana a Artistilor Plastici

Uniunea Judeteana Cluj a Confederatiei Generale a Sindicatelor din Romania
Uniunea Scriitorilor din Romania, Filiala Cluj — 4 reprezentari

Uniunea Studentilor Maghiari Cluyj

Universitatea “Avram lancu”

Universitatea “Babes Bolyai” — 16 reprezentari

Univ. “Babes Bolyai”, Catedra de Administratie Publica — 26 reprezentari
Universitatea “Babes Bolyai”, Facultatea de Business — 2 reprezentari
Universitatea “Babes Bolyai”, Facultatea de Educatie Fizica si Sport
Universitatea “loan Hateg”

Universitatea Crestina ,,Dimitrie Cantemir”

Universitatea Crestind ,,Dumitrie Cantemir”, Facultatea de Stiinte Economice
Universitatea de Medicina si Farmacie “Iuliu Hatieganu” — 2 reprezentari
Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicina Veterinara
Universitatea Tehnica si de Constriuctii Cluj-Napoca — 3 reprezentari
Viva Travel

World Vision

Ziua de Cluj — 7 reprezentari




iN LOC DE INCHEIERE

In realizarea proiectului de planificare a dezvoltarii strategice a municipiului Cluj-Napoca am
pornit de la cateva asumptii pe care am incercat sa le respectam pe tot parcursul procesului.

Strategia de dezvoltare trebuie sa fie a comunitdtii $i nu a unei persoane, a unei institutii sau
organizatii, a unui partid politic (sau grup de partide). Societatea civila, clujenii In ansamblul lor
trebuie sa decida cum arata orasul Tn care vor sa traiasca si tot ei sunt cei care vor controla punerea
in fapt a acestor decizii.

Din punct de vedere politic strategia trebuie asumata de catre Consiliul Local care va stabili o
ordine a prioritdtilor si prin bugetul orasului le va finanta. Considerdam cd in acest mod se pot
rationaliza alocatiile financiare si proiecte care se Intind pe o perioadd mai lungd de timp vor
continua sa fie finantate.

Consiliul Local este cel care poate amenda si chiar schimba aceastd strategie imediat sau mai
tarziu, in functie de dezvoltari ulterioare ale situatiei sociale, politice §i economice.

Cadre didactice si studenti, impreuna cu un mic (dar dedicat) grup de voluntari au oferit cadrul
metodologic al acestui demers, pornind de la experientele altor comunitati locale din tari cu o lunga
traditie democratica. Serviciile Primarie Cluj, cu ajutorul unor institutii publice §i structuri
descentralizate au organizat, impreund cu cei mai sus mentionati, Intalnirile cu cetatenii, cu actorii
relevanti in domeniu, cu organizatii neguvernamentale si institutii publice. Dezbaterile, de multe ori
aprinse si intotdeauna interesante, s-au intins aproape pe durata unui intreg an de zile, iar ce ne-am
propus sa obtinem ,,foaia de parcurs” pentru orasul nostru va sta acum in fata.

Dorim sd le multumim tuturor celor implicati in acest proces, cetitenilor implicati ai
orasului nostru.




